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Degerli okurlar, sevgili 6grenciler,

Kadir Has Universitesi Rektorii olarak, kiymetli 6grencilerimizin kendi gayret, emek ve cabalariyla hazirladiklari ‘Bize Has dergisini elime almanin

mutlulugu ve gururunu sizlerle paylagmak istiyorum.

Gelecegi birlikte tasarlamay1 hedefledigimiz ¢agdas, yenilik¢i, dinamik ve hepsinden 6nemlisi sorgulayan, diigiinen ve iireten bireyler yetistirebilmek
adina giktigimiz yolda, 6grencilerimizin gabasi bizlere dogru yonde ilerledigimizi gosterdigi i¢in mutluyum. Futboldan siyasete, bilimden giinlitk
hayata genis bir yelpazede yer alan igerige sahip bu dergiyi hazirlarken, 6grencilerimizin 10 Nisan 2011 tarihinde geng yasta kaybettigimiz kiymetli

arkadaslari, sevgili 6grencimiz Ugur Basusta’yr unutmamig olmalarindan ayrica gurur duydum.

Kadir Has Universitesi grencilerinin tamaminin hemen her agamasinda yogun ¢aba sarf ettii ve isbirligi icerisinde ¢alistig1 derginin olusumunda
Ogrenci Konseyi ile cesitli 6grenci topluluklarinin galismalarini takdir etmek gerekiyor. Sadece belli sayida 6grencinin degil, tiim iiniversitenin da-
hil oldugu bir siireci yiiriitebilmek adina derginin isminin belirlenmesinden, baski asamasina kadar yogun ¢aba sarf ettikleri i¢in kendilerini kut-
luyor ve gabalar igin tesekkiir ediyorum. Yiiksek 6gretim kurumlari ancak 6grencileri tarafindan sahip ¢ikildiginda; ancak 6grencileri ellerini tagin
altina sokup, kurumun yagamasina katki yapmaya bagladiklarinda gergek bir “tiniversite” olabilirler. Bu tiir kurumlar1 gergek birer hayat okuluna
doniistiiren, oralarda verilen formel egitimin 6tesinde, hayatin her alanina dair yapilan faaliyetler, yayin ¢alismalari ve 6grenci girisimleridir. Kurum-
lar ancak bu sekilde onu kuran ve yonetenlerin tesinde bir kimlige ve yasam dongiisiine sahip olabilirler. Bu ¢ergevede “elini tagin altina sokan” ve bu

girisime destek veren tim 6grenci kardeslerimize tesekkiir ediyorum.

Uzun yillar siirecek bir yayin hayatina sahip olacagina inandigim, Kadir Has Universitesi 6grencilerinin emekleriyle hazirlanan bu derginin gelisimi

ve stirdiiriilmesi konusunda tiniversite yonetimi olarak stirekli 6grencilerimizin yayinda olacagiz. Bagarili olmasi dilegiyle,

Keyifli okumalar dilerim. "
Kadir Has Universitesi Rektorii

Prof. Dr. Mustafa AYDIN



Degerli Ogrenci Arkadaslarim,

Kadir Has Universitesi Ogrenci Konseyi olarak, bagta egitim olmak iizere grencileri ilgilendiren her alanda Kadir Has Universitesi 6grencilerinin
goriis, istek ve Onerilerini ¢oztim ortaklig1 yaklasimiyla degerlendirip yonetim organlarina ileterek onlarin tiniversitemizin ¢agdas bir yiiksekogretim
kurumu olarak gelismesine katkida bulunmalarini saglamak, iiniversitemizdeki egitim ve yagsam kalitesini kalic1 olarak arttirmak ve Kadir Has Univer-
sitesi 6grencilerini, ulusal veya uluslararasi her tiirli platformda en iyi sekilde temsil etmek amaci ile yola ¢iktigimiz iki y1l boyunca birgok ¢alismalarla
tniversitemizde ilkleri gerceklestirdik. Bu ilklere sadece 6grenci arkadaslarimin galigmalariyla hazirlanan elinizdeki bu dergiyi de eklemenin sevinci
icerisindeyiz. Kadir Has Universitesi Ogrencilerinin sadece bireysel ¢abalariyla yayin hayatina baslayan ilk dergi olma 6zelligini tastyan dergimizin
bundan sonraki sayilarda kalite ¢itasini kat ve kat artiracagindan eminiz. Bizlerin gormedigi, atladig eksiklikler olabilir bu konuda hogsgoriiniize

s1gIn1yoruz.

‘Su akar, Tiirk bakar’ diye meshur bir s6z vardir. Bu s6z, toplum olarak elimizde miithis imkanlarin oldugunun ama bu imkanlarin tretime
donstiirilmesi asamasinda yeterince gayretkar olmadigimizin en veciz bir ifadesi olsa gerek, 6grenci konseyi olarak bu bakis acisini degistirmek
istedik sorgulayan, diisiinen, iireten bireyler olmanin bilincinde olarak hareket ettik. Bir¢ok konuda siz 6grenci arkadaglarimizin taleplerini tiniver-
site yonetimine bildirdik ve gergeklesene kadar takibini yaptik. Oniimiizdeki yil segilecek olan égrenci konseyi yonetimine kurumsallagmis, ydnetim

organlari tarafindan saygi ve sevgi duyulan bir 6grenci konseyi birakmanin hakli gururu igerisindeyiz.

Bu ¢aligmalar boyunca bizden destegini esirgemeyen;

Kadir Has tniversitesi Rektorii Prof. Dr. Mustafa Aydina, Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Ali Giizele, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Zuhal
Ulusoy’a, Hukuk Fakiiltesi Hocalarimizdan, Dog.Dr. Pervin Somere, Genel Sekreter Fiigen Camlidere’ye, Kariyer Ofisi Koordinatérii Didem Tufan
Kennan'a, Saglik, Spor ve Kiiltiirel Faliyetler Daire Bagkani Aslt Kocabiyik’a, Kadir Has Kampiisii Giivenlik Amiri ve Itfaiye Sefi Cemil Kayaya, Etkinlik
Koordinatorii Nazl Kiiliinke, Fikir oneri ve yazilariyla destegini esirgemeyen kuliip bagkan: arkadaslarima, ve son olarak kendi bog zamanlarindan
fedakarlik ederek dergi igin ellerinden gelen her tiirlii galigmayi yapan degerli arkadaslarima goniilden tesekkiirii borg bilirim.

Ali Ozcan

Kadir Has tiniversitesi
Ogrenci Konsey Bagkant



UGUR BASUSTA ANISINA...

Sevgili Ugurun aramizdan zamansiz ayrilis1 hepimizi derinden tizdii. Tiim hocalar1 ve arkadaslar: tarafindan efendi kisiligi ve cana yakinligiyla
taninan ugur’u Kadir Has ailesi olarak her zaman 6zlemle hatirlayacagiz. Basarili sporcumuz, 6grencimiz, sevgili ugur’a Allahtan rahmet, kederli
ailesine sabirlar diliyorum. Mekani cennet olsun

Prof. Dr. Mustafa Aydin

Kadir Has Universitesi Rektorii

Hayat Bazen ne yazik ki adil olmuyor, senin gibi geng, gelecek vaad eden, basarili bir 6grencimizin aramizdan bu kadar erken ayrilisini kabullen-
mek miimkiin degil. Manevi diinyada sana huzur, geride biraktigin yakinlarina sabir diliyorum. Mekanin cennet olsun
Nuri Has
Kadir Has Universitesi Miitevelli Heyet Bagkan1.

Sevgili ugur,
Kelimelerin kifayetsiz kaldig1 noktadayiz. Huzur icinde yat, seni sevgiyle, 6zlemle hatirlayacagiz. Mekanin cennet olsun

Yrd. Dog. Dr. Taner Arslan

Hayatta her zaman iyilere bir seyler olur derler ya hani... Sana da 6ylemi oldu diye diisiinmekten kendimi alamiyorum. Liseden taniyorum
seni. 20 yillik hayatinda 6 senelik yerim oldu. Bu yazdiklarimi tabii ki okumayacaksin. Ama ben, duydugunu biliyorum gogu zaman zaten senle
konuguyorum. Diin bana emniyet kemerimi takmami sen hatirlattin. Basusta ailesi sakin tizmeyin kendinizi o bu diinyada higbir giinahi ol-
madan ayrildy, bir ¢ocugunuz daha var ona en iyi sekilde bakin. Ugur kadar basarili ve mutlu biri yoktu. Huzur iginde yat arkadagim. HALA
INANMIYORUM ASLINDA SANKI OKULUN MERDIVENLERINDEN INiP HADI GEL ANFIYE CIKALIM DIYECEK KADAR YAKIN VE
SANKI BURDASIN HALA...
Begiim Diismez

Bilgisayar Miihendisligi

Sevgili Ugur Kardesim, Seni kisa siire 6nce tanidim, kalbinin giizelligi yliziine vurmus insanlardandin. Zamansiz gidisin bizi ¢ok tizdi. $imdi
bunlar1 yazarken sende cennetin bahgesinde oturdugunu diisiiniiyor ve bizi izliyorsun. Mekanin cennet olsun kardesim...

Burak Yoncaci

Duygularimiz sayfalarca yazilsa, saatlerce konugulsa dahi anlatilmayacak cinsten. Kalbi temiz ahlaki saglam, azimli bir sporcusunu ve arkadagini
kaybetmis bir takimiz biz. Spora agik kiirege asik, suya asik bir sporcusunu kaybetmis bir takim. Kadir has tiniversitesi bir 6grencisini kaybetti
belki, belki bir anne baba evladini kaybetti, bir kiz kardes agabeyini ama Yiice Allah bir sevgili kuluna daha kavustu. Biliyoruz ki ruhun hala bizimle
birlikte. Cumartesileri hali¢ kenarinda antreman sonrasi sohbetlerde bizimlesin. Biliyoruz ki biz senin yoklugunu fazlasiyla hissetsek de sen bizim
yoklugumuzu hissetmiyorsun. Mekanin cennet olsun. Sevgili takim arkadasimiz, sevgili kardesimiz UGUR BASUSTA
Cagatay Cerci
Kadir Has Universitesi Kiirek Takim1 Adina

Delikanli kardegim, stiper insan;

Cok erken oldu bu ayrilik dostum, oysa ki daha yeni alistyorduk birbirimize. Cok giizeldi seninle her sey eglenmek, gezmek, sohbet etmek, giil-
mek... Farkli bir yer edinmistin, kendini herkese ¢ok sevdirdin ve her zaman yerin ayr1 olacak. Nasil unutulur ki seninle ge¢irdigim giizel zamanlar,
beraber daha ¢ok sey paylasacaktik kardesim ama sen her zaman bizimlesin biliyorum. Seni ¢ok 6zleyecegiz biricik dostum,her zaman giilen ytiziin
ile hatirlanacaksin,mekanin cennet olsun Ugur..

Enis Ozgiir



Ugur'a...

Giinlerden 10 Nisan 2011. Sabah aldigim bir haber, beni derinden sarsti. Hayir! {1k basta diisiiniiyorum saka olabilir diye? Sonra boyle saka olur
mu diye diisiinityorum. Olamaz ! Bu arada hala inanmiyorum. Konduramiyorum. Ciinkii boylesine hayat dolu bir insan ailesini, bizleri birakip
gitmez diye. Basliyorum arastirmaya haber bulmaya ¢alistyorum, gozle goriilebilir bir kanit. Belli bir siire bulamiyorum ama sonra aci gergekle
karsilagtyorum. Bir kez daha yikiliyorum. Daha yasanacak giizel giinlerin oldugunu biliyorum ¢iinkii. Inanin, Ugur Basusta gergekten ¢ok iyi bir
arkadasti. Onun dostluguna arkadaslhigina ihtiyacimiz vardi. Ama sunu biliyorum ki ben ve arkadaslarim, onu her animizda yasatacagiz. Bizlerin hep
yanindaymugsin gibi... Huzur i¢inde uyu Ugur Basusta...

Z.Ceren Dumlupinar

Biri saka demeliydi o an..Biri ¢ikip sizi kandirdik aslinda hepsi bir sakayd: demeliydi..bekledik ama olmadi. §imdiyse her an gelecekmissin gibi bir
bekleyis bizdeki.Her an yeniden giilen yanaklarini gérecekmisiz gibi.. Alisamadik aligilmiyor bu duruma.. Zor geliyor yoklugun hala..Uziildiik agladik
birbirimize sarildik durmadan her an birini daha kaybedecekmisiz gibi her an biri daha gidecekmis gibi aramizdan... Canimiz yandi..Oysaki biz
birbirimizi hi¢ izmezdik,hep giilerdik doyastya hep giildiirmiistiin bizi..Sadece giiliiyorduk her seye inatla..yeri geldiginde 6liimlere bile giiliimsedik
..Peki ya simdi..bu kelime bile a geliyor sana dair..Sen bu kadar yardimsever bu kadar iyiyken bu kadar herkese yetismeye ¢alisirken.. herkese yardim
ederken kegke bizde sana elimizi uzatabilseydik o an... Keske o an hi¢ olmasaydi hatta. Daha ¢ok giiniimiiz vard1 yasayacagimiz daha ¢ok anilar daha
¢ok kahkahalar birakacaktik geride..§imdi yasanilan bize hi¢ yakigmadi..hayata inatla giilen insanlara hi¢ yakigmadi...Ardinda kalan gozler biraktigin
herkes seni hala artyor her tarafta..Seni ¢ok 6zliiyoruz ve 6zleyecegiz.Sen bizim Ugurumuz olarak kalacaksin.Seni hi¢ unutmayacagiz...

Dilan Aydin

Ugurum....Bu yaziy1 benim i¢in yazmak ¢ok zor.Seninle gegirdigimiz her dakika géziimiin 6niinden gegiyor.Nasil unutabilirim ki zaten beraber
giilmekten kirildigimiz dakikalari, yaptigin iyilikleri. ... Artik higbir mag1 izlemek eskisi kadar keyif vermiyor.Maglarda beraber kopmalarimizi, ice-
tower oynarken yaptigin o el sitilin karsisinda sagkinlikla karisik giilmekten 6ldiigiimiiz dakikalari, taksim sokaklarin da dolastigimiz zamanlari, her
laboratuar dersinden 6nce 6dev yama telasiyla kosturdugumuz zamanlari hig birini unutamam...Hepsi de ¢ok eglenceli anilarda...Ne olurdu sadece
bir saka olsayd: bu yaganilan...daha ¢ok beraber giilecegimiz anlar vardi 6niimiizde....Hala inanmak istemiyorum.Gozlerim her yerde seni ariyor...O
giilen yiizini, pembe yanaklarini...Keske o an hi¢ yasanmasaydi...Keske elimizden bir sey gelseydi de yasanmasayd1 bu act...seni gok 6zledik canim

arkadasim...Mekanin cennet olsun...$unu unutma ki seni hi¢ ama hi¢ unutmayacagiz...

Merve Arik




Herkese Merhabalar,

Kadir Has Universitesi Ogrenci Konseyi ve Ogrenci
Kulipleri'nin birlikte hazirladigi Dergi’nin ilk sayisinin heyecanini

yaslyoruz.

ilki 1999 yilinda kurulan Kuliiplerimizin sayisi bugiin 8'i
Selimpasa Merkezli olmak tizere 40’a ulagsmistir. Bunlarin 20’sini

meslek, 20’sini ise hobi kullpleri olarak ayirmak da mimkindur.

Her yil Kuliiplerimiz; birbirinden degerli akademisyenlerle,
konusunda uzman kisilerle diizenledikleri konferanslarla; her
alanda taninan, sevilen sanatgilarla, gazetecilerle, yazarlarla,
kariyerinde-mesleginde blyiik basarilar kazanmis yoneticilerle
yaptiklari sOylesilerle; gerceklestirdikleri sertifikali egitim semi-
nerleri, fotograf sergileri, mesleki gezilerle her gegen giin artan

basarill etkinliklere imza atmaktadirlar.

Diger yandan; egitmen hocalarinin destegiyle hazirladiklan
tiyatro oyunlari, dans gdsterileri ve muzik dinletileri ile blyuk
begeni toplamakta; Universitemizi (niversitelerarasi etkin-
liklerde, festivallerde ve yarigmalarda basariyla temsil ederek

oduller kazanmakta, ilk derecelerde yer almaktadirlar.

Gerek Ogrenci Konseyimiz, gerekse Ogrenci Kuliiplerimiz;
basta Kisisel Gelisim ve Kariyer Ginleri ile Khasfest olmak
tizere Universitemizin cesitli birimleri tarafindan diizenlenen

onemli etkinliklere de bliyik destek vermektedirler.

Ayni  zamanda, sosyal sorumluluklarinin bilincindeki
Kullip 6grencilerimiz ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesinin

planlanmasi ve hayata geciriimesi asamalarinda bizzat yer

almaktadirlar. Su anda Universitemiz tarafindan yiiriitilmekte

olan “Komsuluk Hakki Projesi” icinde yer alan Cibali ilkégretim
Okulu'nda etlt agabeyligi-ablahgi yapmak, Okul'un eksikler-
inin tamamlanmasi, gorsel agidan binaya ve Okul bahgesine
katkida bulunulmasi, Batman Kozluk Cok Programli Lisesi’nin
kutliphanesine ihtiya¢ duyulan kitaplarin temin edilmesi, Tlrk
Cocuk Norolojisi Vakfi tarafindan zihinsel ve ruhsal engelliler
icin Corlu’da kurulan Bakim Merkezi’nin yine ihtiyaci olan kiyafet,
ayakkabi, oyuncak, kitap vb.’nin temini, Kizilay tarafindan
diizenlenen “Kan Bagisi Kampanyasi’nin Universitemiz biinyes-
inde gergeklestiriimesi, doga-iklim ve insan saghigi konularinda
hepimizi daha da bilgilendirmek amaciyla istanbul Cevre Kon-
seyi Federasyonu ile “Cevresel Surdirilebilirlik Seminerleri’nin
diizenlenmesi, AB Gonllli Hizmeti cercevesinde egitim alan
ogrencilerimizin Avrupa’nin ¢esitli sehirlerindeki Sivil Toplum
Kuruluglar’nda calismasi Kuliiplerimizin yakin zamanda sona
erdirdigi veya halen devam etmekte olan Projelerinden sadece

birkacidir.

Tamamen 6gdrencilerimiz tarafindan hazirlanan ve blyik bir
sevkle, d6zveriyle calisarak ortaya ¢ikardiklari Dergi’'nin de hem
Universitemiz’den haberler vererek, hem de birbirinden ilging
konulara ve konuklara yer vererek her sayisinda giderek artan

bir ilgiyle takip edilecegine inaniyorum.

Dergi'de emegi gecen herkesi tebrik ediyor ve basarilarinin

devamini diliyorum.

Ogr. Gor. M. Leyla COLAKOGLU
Ogrenci Kullipleri Koordinatérii



AILE ISLETMELERI NEYIMIZ OLUR?

isadamlarina “Hayatinizda en cok énem verdiginiz iki sey nedir?” diye sorulsa, pek cok
kisinin cevabinin “ailesi” ve “isi” seklinde olacagini diisiniyorum. Bu iki unsuru ayni anda
kapsayabilen yegane yapinin ise, “aile isletmeleri” oldugunu séyleyebiliriz.

Aile igletmeleri, aile ve igletmenin birbirine kenetlenmis ve
iki ayn sistem olarak karsilikli etkilesim icinde bulunduklari
bir olusumu ifade eder. Bu iki sistem, varolus nedenleri ve
varliklarini stirdtrebilme konusunda farkli degerlere sahip olup,
kendi iginde belli 6geleri ve isleyis kurallarini barindirmaktadir.
Aile, duygusalligin etkili oldugu, tyeligin dogumla baslayip hay-
at boyu sirdigu, aile fertleri arasinda baghligin esas alindigi,
ailenin ihtiyaglarinin ve istikrari korumanin 6ncelendigi; isletme
ise, mantiga dayali ve gérevlerin tanimlanmasi temeli Uzer-
ine bina edilen, iligkilerin s6zlesmeye bagl oldugu, isletme
ihtiyacglari, degisim yonetimi, performans ve verimligin 6nemli
oldugu bir sistemi ifade eder. isletme sahipleri ve ortaklarin bu
iki sistemin isletme lizerindeki etkisi ve 6neminin farkinda olarak
faaliyetlerini stirdiirmeleri isletmelerin basarisinda belirleyici ola-
bilmektedir.

Bu alanda yapilan bazi arastirmalardan elde bulgulara gore,
ABD’de kayitli isletmelerin yiizde 90’1, ispanya’da yiizde 80'i,
italya’da yiizde 95'i, Isvicre’'de yiizde 85'i ve Tiirkiye'de de

yaklasik yizde 95'’i aile isletmesidir. Bu veriler, aile isletmelerinin
llke ekonomilerinde de 6nemli bir agirliga sahip oldugunu
gOstermektir.

Aile isletmeleri, etkiledigi ve etkilendigi taraflar (kurucu, hiss-
edarlar ve diger aile fertleri, profesyonel galisanlar, tilke ekono-
misi) acisindan farkli anlamlar ifade etmektedir. Bu baglamda

aile isletmeleri;

- Kurucu igin,

- Hayallerini gerceklestirdigi ve yasattigi bir eser,

- Cocuklarinin(ailenin) geleceginin teminati,

- Aile fertleri igin,

- Aile birligini saglamanin ve sermaye butunligini korumanin
en etkili araci,

- Aile kimliginin ve mirasinin 6nemli bir pargasi,

- Intiyag ve isteklerini karsilayabilmelerine imkan saglayan bir
finansman kaynagi,

- Yeni nesil genglerin geleceginin ve kariyer gelisimlerinin temel

belirleyicisi,




- Profesyonel yoneticiler igin,

- Bilgi ve birikimlerini hayata gecirebilecekleri ve kariyerlerini
gelistirebilecekleri bir ortam,

- Ekonomik basart i¢in bir arag,

- Ulke ekonomisinin ise "lokomotif™i,

olarak gorilirler. Konu bu agidan degerlendirildiginde, aile

isletmelerinin biitiin taraflarca 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Peki bu, her durumda béyle midir? Yine verilere bakildiginda,
ABDde yapilan aragtirma sonuglari, bu isletmelerin yaklasik yiizde
40’in1n ilk 5 y1l igerisinde iflas ettigini, geri kalanlarin yiizde 66’sinin
birinci nesilde ya kapandigini ya da el degistirdigini, ancak yiizde
20’sinin ikinci nesile kadar yagayabildigini gdstermektedir. Ikinci nesile
gegebilen her 100 aile isletmesinden da ancak 3 - 4’tiniin tgiincii ne-

sile aktarilabildigi belirtilmektedir. Ingiltere, Fransa, Italya, Isvigre gibi

Avrupa tilkeleri yaninda, tilkemizde de benzer sonuglar elde edilmistir.

|

Aile igletmelerinin biiyik ¢ogunlugunda goriilen bagarisizlik

ve kisa omirlii olmalarinin birgok sebebinden séz edilebilir. En

nun vefat1 veya herhangi bir sekilde isten ayrilmasi durumunda ise,
aile isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunun kapandig: ya da dagildigina
sahit olunmaktadir. Bu akibetten bir sekilde kurtulabilenlerin bir
kisminin kaderi ise, bolinmek ve boliinen her bir parganin genellikle
birbirine rakip olmasi gibi bir durumla kars: kargiya kalmasi seklinde

olmaktadir. Boyle bir durumda ise aile isletmeleri,

- Birkag neslin 6mriiniin ve emeginin heba olmasi,

- Aile itibarinin kaybedilmesinin bir nedeni,

- Aile birliginin bozulmasinin ana kaynag,

- Aile fertleri arasinda anlagmazliklar ve veliaht kavgalarinin merkezi
noktast,

- Aile fertleri ve profesyonel ¢alisanlarin gatisma alani,

- Aile fertlerinin gelecege iliskin kariyerlerinin 6ntindeki en 6nemli
engel,

- Nitelikli profesyonel yoneticilerin galigmak istemedikleri bir isletme,

- Ulke ekonomisinin kan kaybetmesinin sebeplerinden biri olabilir.

Sonug itibariyle aile isletmeleri, kurucu veya aile fertlerinin yaptiklar
ya da yap(a)madiklar1 nedeniyle, bir huzur ortami veya catisma
alan1 olabilir; diger bir ifadeyle ailenin geleceginin giivence altina
almabilecegi ya da geride birgok insanin magdur olabilecegi bir varlik

olabilir.
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BiZE HAS HABERLER

dnemli nedenlerin basinda aile ve isletme arasmda saglikhi bir den- Kadir Has Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, tasarim konulariyla ilgile-

nen, tasarim becerisini kesfetmeye hevesli ve bu alanlarin egitimini deney-
imlemek isteyen genglere yonelik 3 saatlik bir atolye galismasi diizenli-
yor. Tasarim Atélyesi-4de, "Saatlerimizi Kuralim" projesi kapsaminda
ogrencilerden ¢esitli malzemeler kullanarak yaratict duvar saatleri
tasarlamalari istenecek.

genin kurulamamasi, bunun bir sonucu olarak da ortaya ¢ikabilecek
muhtemel sorunlarin 6nlenmesine yonelik gerekli diizenlemelerin
yapilamamasi oldugu soéylenebilir. Bu baglamda aile isletmelerinin
“once is, Once aile” ikilemi arasinda sikigtiklar1 goriilmektedir. Bu-

nun altinda yatan en O6nemli problemin ise, aile isletmelerinin 3 saatlik stireg; tanigma, projeyi oOrneklerle agiklama ve projeyi

kurumsallagamamalar1 oldugu soylenebilir. Ciinkii aile isletmelerinde gergeldestirme olarak planlaniyor.

sermayenin korunmasi ve siirekliliin saglanmasi, aile degerlerini goz Ilgilenen tiim orta &gretim dgrencileri Tasarim Atélyesine katilabilirler.
ard1 etmeden, isletme Oncelikli bir anlayisla hareket edilerek, gerek

22 Mayis'taki atolye galigmasi 13.30-16.30 saatlerinde olup, katilim ticret-
orgiitsel gerekse aile fertleri arasindaki iligki ve iletisimi saglikli bir Sizdir

zemine kavusturacak kurumsal bir yapinin olusturulmasi ile miim-

Ayrintili bilgi i¢in: 0212 533 65 32 (1224-1223)

TASARIM ICIN
TAYIZ!

kiin olabilir. Bununla birlikte Tiirk miitesebbislerinde, bityiik bir 6z-
veriyle kurduklar ve fedakarliklarla belirli biyiikliige kavusturduklar:
isletmelerini “kurumsal birer yapi olarak” degil, “aile i¢i ticaret isi
olarak” gorme yaklagiminin baskin oldugu goriilmektedir. Durum
boyle olunca, aile i¢ci miicadelelerin ise yansidigi, kurumsallasmaya
doniik calismalarin stirekli ertelendigi, sorunlarin ¢éziimiiniin za-

mana birakildig1 ve devir planinin yapilmadig: goriilmekte, kurucu-




OZLEM DENIZMEN

enelde insanlar diigiiniiyor ki ‘Param olsun mutlu olayim’ Aslinda tam tersi mutlu

olup giivenli olunca para zaten geliyor. Ciinkii o zaman is goriismesinde hep dik otu-

ruyorsunuz; o enerji de yansiyor. Ozgiiven; umut; biiyiik diigiinmek; mental bloklari
kaldirmak... Hakikaten her bor¢ 6denir.

‘Para Durumu’ nasil ortaya ¢ikt1?

Hep makro konuguyoruz. Makro konugmaktan insanlar sikild: artik. Insanlar ben buradayim demek istiyor. Ferit Bey’le boyle bir girisimin ihtiyacint
konuguyorduk. Sonra “Ozlem sen yap” dedi ve beni gorevlendirdi. Aslinda toplumsal biitiin olaylarda baktiginiz zaman olay bireyde bitiyor. Dolay1styla
bireyin egitimi gok onemli. Utanma ve suglamalar: engellemek i¢in de egitim 6nemli. $arkilarimizda bile “Paranin ne 6nemi var mithim olan insanhk”
diyoruz. ‘Para konusmak ayiptir’ bu geleneklerimizde var.

“Para elimizin kiri”; “Para ile isim olmaz”, “Paradan anlamam” diyoruz evet. Bunlar1 agmamiz lazim. Oysa para ile hayatimiz bir biitiin, ayrigtiramayiz.
Biitiinliigiin ierisinde yonetmemiz gereken bir kavram. Nasil her seyi yonetiyorsak bunu da yonetmeliyiz.

Nasil yonetecegiz peki parayi?

Paraya ok diyorum ben. Yay da biitce. Ceviriyorsun; geriyorsun ama kontrol sende. Paray1
ok gibi goriiyor olmamiz lazim; dolayisiyla kontrol sizde. Bu da para agilimu gibi bir sey.
Paray1 konusabilmek gerek. Ben bankalar1 da geziyorum. Mesela anlatiyor sube miidiird;
simit alip volta atanlar varmis banka oniinde doéniip dolagtyor soru soramiyorlarmig
saatlerce. Bunlara gerek yok.

Bu kadar egitim almigsiniz; makro kavramlari bir kenara birakip
sokaktaki insanin anlayacag1 dilden konusmak sizin icin zor
olmuyor mu?

Anneannemi aliyorum karsima anlatiyorum; ‘Anneanne sen anladin mr diyorum.
Eglenceli hale getirdik; para durumunu. 5 gay1 sohbetinde para konusmak gibi. Amag para
konusunu bagrimizdan ¢ikartip konusmak. Bazi finanstan anlamayan arkadaslarima da
yle anlatiyorum.

Para bagrimizda kaldikc¢a; konusamadikea ne gibi sorunlar ortaya
cikiyor?

Para okulda ogreniliyor. Ailede 6greniliyor. Ahmet belli bir sekilde Ayse belli sekilde
iyi para egitimi gormiis. Evleniyorlar. Birbirlerini anlamak istiyorlar ama anlayamiyorlar.
Dolayisiyla parayr konusmak paranin gegmisini anlamak gerek. Biraz psikoloji gibi. Para
gegmisini anlamak gerek ki eslerinin neyi neden yaptigini anlayabilsinler. Evlilere de o
anlamda gok tavsiyem oluyor.

Dediniz ya ‘bagrimizda’ diye. Ger¢ekten de Gyle anneanneler-
imiz gogiislerinde tasird1 parayi; o kadar gommiisiiz paray1 yani

bagrimiza dyle mi?

Evet ama kiiltiir taga yazili bir sey degildir. Ne yapiyoruz? Sorun en son raddeye gelince
konuguyoruz artik o raddede de bir sey yapilmiyor. Utanmak suglanmak yerine bilinglenip
kontrolii paradan almak gerek. ‘Zaten param yok ki ne yapayim’ denebiliyor. Para yonetimi
ne kadar paraniz olduguyla alakali bir sey degil oysa. Hakikaten kontrolii ele gegirmekle il-
gili bir sey. Tkincisi samimi olunmamasi. Kendimize bile samimi degiliz. Arkadagimiz borg
para istediginde igimizden ‘Nereden ¢ikt1 bu’ diye gegirirken ‘Aa tamam vereyim’ diyoruz.




Peki ¢ocuklarimiza para egitimini nasil vermeliyiz ki Ahmet ve Ayse gibi sorun yasamasinlar?

Cocuk soyledigini degil gordiigiinii yapryor. Samimiyet lazim birinci kural o. Sozlerinizle para kullaniminizin ahenk i¢inde olmasi lazim. Para neden
biriktirilir, anlatmak lazim. Para ile olan iliskisine 4-5 yagindan itibaren; bir sey almak istedigi andan itibaren baslayabilirsiniz. Oyuncagi i¢in parasini
kendisi biriktirir. Siper markete gittiginizde 2-3 lira ile o aligveris yapsin. Evde yapilmasi gereken. temel seyler igin para teklif edilmemesi lazim. Yani
yatagini topladi diye para verilmemesi lazim. Cocuga okul igin tiniversite igin birikim deyince ¢ok uzak bir sey gibi geliyor. Fakat diyelim elektrik
faturasi 110 lira geldi. Faturay1 diigiirmede gosterdigi 6zen i¢in aradaki fark ¢ocuga 6denerek para birikimi; tasarruf tesvik edilebilir

Tiirkler paray1 nasil harciyor?

{lk géziime ¢arpan su: Konugmuyoruz. Bir gizlilik var.

Kazancimizla ilgili de bazen agik olamiyoruz degil mi?

Evet kesinlikle. Uzun dénemli diisiinmiiyoruz. Kriz var diyoruz. {leriyi planlamiyoruz. ‘Bu seneyi nasil gikaririz’ diye degil ‘yas ortalamasi artiyor 80
yasina kadar paramizi nasil idame ettiririz’ diye diisinmemiz lazim. Birikim olmazsa olmaz bir gey. ‘Birikim yapacak para yok ki’; dyle bir sey yok. Km
bana biitgesini verirse ona gore plan yaparim.

Iyi de karnin1 doyuramayan kirasin1 6deyemeyen insanlar da ok bizim iilkemizde. Onlar neyi biriktirecek? On-
lar i¢in de plan yapar misiniz?

Bu herkes i¢in s6z konusu. Onlar igin de inang ve plan yapmakla ilgili bir sey. Yarina focus olmak gerek. Ayag: yere basan planlar
olduk¢a miimkiin olur. Umitsizlik olmamasi lazim. Hedef koymak lazim. ilham almak lazim. Hayalle baglamak lazim; bu da biraz
ozenmekle oluyor. Diyelim siz bir i gorlismesine gidiyorsunuz. Goriistiigiiniiz kisinin karsisinda kendinizi egik otururken diisiiniin;
bir de dik otururken diisiiniin. i almak igin gidiyorsunuz.

Bir sey daha sormak istiyorum. Diyelim ki yakinimizda, ailemizde bor¢ batagina saplanmis bir kisi var. Dediginiz
gibi o giine kadar saklamis bigak kemige dayaninca paylagmus; o kisiye karsi ne yapmak gerek?

Borg meselesini kisiden ayirmak gerek. Sen kotii bagarisiz aptal degilsin. Bu sadece kotii bir para yonetimi 6rnegi olmus diyerek bunu
ayrigtirabilirsin. Bu kotii yonetimi kigiden ayirmak gerekir. Bunun bir 6grenme oldugunu gérmek gerek. Ugiinciisii suglamamak
gerek; belki soylemedigi borglar1 da var. Bunu her aile yasiyor. Her ailede boyle bir kisi vardir. Dolayisiyla o kisileri suglamadan
utandirmadan anlayigla davranarak yon gostermek birinci kosul. Ben borglanmay: dis agrisina benzetiyorum. Kokiinii temizlemeden;
kanal tedavisini yapmadan yine geri geliyor. Orada o kisiyi zorlamak lazim. “Sen neden borca girdin. Bunu analiz et, kendin disiin.
Bagkasinin hayatini m1 yagamaya ¢alistyorsun; bagkasini mutlu etmeye mi ¢aligtyorsun vs” diyerek. .. Insanin kendisiyle hesaplasmasi
lazim. Yardimin parayla olmasina gerek yok. Iste 6grenme sathasi bu. Nicelerini gériiyoruz Alem gibi dergilere ¢ikiyorlar borglarini
ddeyemiyorlar. Altin kural var: kazandiginizdan az harcayacaksiniz. Bunu yapinca higbir sey olmaz. Milli piyango kazananlarin yiizde
50%si eskisinden daha fakir oluyormus. Yani para yonetimi paranin ne kadar olduguyla ilgili degil. Duygularla isteklerle ihtiyaglar
karisabiliyor. Para yonetmek iste bunu yonetmek demek. Paray1 yonetmek aslinda hayati yonetmek.

Sizin ailede paray1 kim yonetiyor?

Esimle beraber yapiyoruz. Oturuyoruz gayimizi koyuyoruz. Ne kadar harcamamiz gerek; ne kadar biriktirelim? Bazen bu konugmalar tatl: oluyor
bazen olmuyor. Her ailede oldugu gibi paranin dar oldugu zamanlar oluyor.

Para Durumu’nda en ¢ok ne merak ediliyor? En ¢ok ne tiir sorular geliyor size?

Borclarla ve iligkilerle ilgili. Arkadasim borg istedi ne yapmaliyim? Esimle para konusunu bir tiirlii konugamiyoruz? Yatirimlarla ilgili
de geliyor ama bunlar daha agirlikli.

HABER: N. TALHA DOLU - KARIYER KULUBU



ATILLA SANDIKLI

Yeni yilla birlikte Ortadoguda neler oluyor? Ortadogu kayniyor.
Tunus'ta igsizlik, gelir dagilimi adaletsizligi ve yolsuzluk gibi sorun-
lar altinda ezilen halkin isyan ederek otoriter Devlet Baskan1 Zeynel
Abidin Bin Ali'nin istifasini istemesi ile baslayan gelismeler Bin Alinin
iilkeden kagist ile sonuglandi.

Halkin 6zgiirliik miicadelesinin bagar1 ile sonuglanmasi Ortadoguda
diger otoriter yonetimlerin temellerini sarsti. Bagta Misir ve Yemen
olmak iizere diger iilkelerdeki otoriter yonetimlerin tedirginligi artti.

Cok gegmeden Tunusla benzer sorunlari yasayan Misir halki
ayaklandi. Muhammet Hiisnii Miibarek gidene kadar eyleme devam
etmekte kararli olan Misir halki eylemlerini siirdiiriiyor. Yemende iil-
keyi 30 yildir demir yumrukla yoneten Ali Abdullah Salik’in istifast
i¢in diizenlenen protesto gosterileri yayiliyor. Urdiinde halkin protesto
gosterileri artiyor. Yonetimler tavizler verse de halkin 6zgiirliik atesi
sonmiiyor.

Ortadogu bu duruma nasil geldi? Halkin otoriter yonetimler altinda
ezilmesi, fakirlik, issizlik ve adaletsizlik 6nemli nedenler arasinda
siralanabilir. Ancak sadece bu nedenler mi halki ayaklanmalara sevk
etti? Halk nasil orgiitlendi ve harekete gegebildi? Halkin iletisim
imkanlari, Facebook ve Twitter gibi sosyal haberlesme sitelerini
kullanmalari 6rgiitlenme ve harekete gegmek i¢in yeterli mi?

Bu sorularin yanitlarimi bulabilmek i¢in yakin ge¢misi incelemek
gerekli. Ciinkii bu giinii anlamak ve gelecegi ongoérebilmek igin tarih
bize 6nemli ipuglar1 vermektedir. Yakin ge¢mise bakildiginda, Soguk
Savastan sonra uluslararasi sistemi etkileyen “Kiiresellesme”, “Yeni
Diinya Diizeni” ve “Biiyiik Orta Dogu Projesi” gibi birgok kavram or-

taya atilmustir. Bu kavramlarin bugiinkii gelismelere etkileri var midir?
KURESELLESME

Bu kavramlardan ilki kiiresellesmedir. Kiiresellesmeyi en genis
anlamuyla siyasal, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda degerlerin ul-
usal sinirlar1 agarak diinya geneline yayilmas: seklinde tarif edebiliriz.
Kiiresellesmenin siyasal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel olmak tizere {ig
farkli dinamigi vardur.

Kiiresellesmenin siyasal dinamikleri; 6zgiirlik, demokrasi, in-
san haklar1 ve hukukun tstiinligiidir. Bunlar ulagtirma, iletisim ve
bilisim teknolojilerinden istifade edilerek biitiin diinyaya yayilmaya
calisiimaktadir.

Kiiresellesmenin ekonomik dinamikleri; serbest piyasa ekonomisi ve

TuNUs VE MISIR' DAKI GELISMELERI ANLAMAK

uluslararasi ticaretin serbestlesmesidir. Bu dinamikler ise yonlendirme-
ler, tegvikler ve zorlamalar ile yayilmaya ¢alisilmaktadir. Bunun sonucu
olarak uluslararasi sirketlerin ve sermayenin etkisi artmaktadir. Smir
asan ekonomik iligkiler gesitli devletlere mensup menfaat gruplarini
birbirine baglamaktadir.

Kiiresellesmenin sosyo-Kkiiltiirel dinamikleri; Bati tarzi yagam ve
titketim aligkanhklarinin biitiin diinyaya yayilmasi, sivil toplumun én
plana ¢ikarilmasi ve uluslararas: diizeyde orgiitlenmesidir. Bunun so-
nucu olarak uluslararast sivil toplum 6rgiitlerinin etkisi artmakta ve bu
orgiitler devletlerin ig siyasal gelismelerine etki edebilmektedirler.

YENI DUNYA DUZENI

Kiiresellesmenin ardindan Yeni Diinya Diizeni kavrami tartigilmaya
baslanmis ve SSCB ve Varsova Paktrnin dagilmasindan sonra yeni bir
diinya diizeninin kurulmasi beklentisi 6n plana ¢ikmistir. ABD tek
stiper gii¢ olarak kalmuis, Bat1 tarzi siyasal, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
sistemin diinyadaki etkinligi artmgtir.

ABD’nin yeni yiizyilda nasil bir diinya diizeni hedefledigi, Aralik
1999da yonetim tarafindan yayimlanan “Yeni Bir Yiizyilda Ulusal
Guvenlik Stratejisi” olarak adlandirilan belgede agiklanmustir. ABD,
“Engagement and Enlargement - Angajman ve Genigleme” olarak tanimlanan
bu stratejide, milli ¢ikarlarinin ve degerlerinin gelistirilebilecegi hedeflere
segici gekilde angaje olma yolunu benimsemistir. ABD ¢ikarlarinin
yogunlastig1 ve angaje oldugu bolgeler; Varsova Pakti ve SSCBnin
dagilmasindan sonra gii¢ boslugu olusan Orta ve Giineydogu Avrupa,
Orta Asya ve Orta Dogudur.

Dolayisiyla, Soguk Savas doénemindeki g¢evrelemenin yerini
genisleme almig durumdadir ve hiirriyet, insan haklari, demokrasi
ve serbest piyasa ekonomisi degerlerinin yayilmasi hedeflenmektedir.
Diinyada agik toplumlar ve agik pazarlar olusturulmaya caligilarak
ABD’nin diinyadaki etkinligi genisletilmektedir.

Serbest piyasa ekonomisi uygulayan demokratik toplumlarin
gelistirilmesine yonelik “Genisleme” ad1 verilen politika ti¢ hedefi
kapsamaktadir: Totaliter veya otoriter iilkelerde transformasyonun
saglanmasy; sorun olugturan tilkelerde insan haklari, demokrasi ve ser-
best piyasa sisteminin gelistirilmesinin tesvik edilmesi, gerektiginde bu
tilkelerin zorlanmasi; demokratik degerlere ve serbest piyasa ekonomi-
sine sahip toplumlarda bu kavramlarin stirdiiriilmesinin saglanmasi.

Dolayisiyla Stratejinin ti¢ hedefi; digarida demokrasi, hukukun
ustinligin ve serbest piyasa ekonomisinin yayilmasimi saglamaktir.



Demokrasilerde  iktidarlarin  segimle  degistirilebildigi  dikkate
alindiginda, ABD’nin, demokrasinin yayginlagmasi sayesinde gelismekte
olan iilkelerin iktidarlarini askeri giice bagvurmadan siyasi ve ekonomik
tedbirlerle sekillendirme imkénina sahip oldugu goriilmektedir.
Serbest piyasa ekonomisinin yayginlastirilmast ise son yillarda durgun-
luk iginde olan ABD ekonomisi igin yeni agilim ortami yaratabilecek-
tir. Serbest piyasa ekonomisini uygulamaya baslayan yeni devletler,
yeni pazarlar olarak ortaya ¢ikacak ve uluslararasi ticaretin gelismesine
katki saglayacaktir. Pazardaki genislemeden en biiyiik payu ise siiphesiz
gelismeleri yonlendiren ABD alacaktir.

Hukukun istiinliigiiniin yerlesmesi ABD sirketlerinin elde ettigi
haklarin kalict hale gelmesi agisindan 6nemlidir. Eskiden oldugu gibi bir
iktidar degisikliginde elde edilen haklar geri alinamayacaktir. Bu ned-
enle, bu kavramlar Yeni Diinya Diizeninin sekillendirilmesinde 6nemli
moral degerler olarak 6n plana gikacaktir.

BUYUK ORTA DOGU VE ORTA ASYA KALKINMA
KANUNU

ABD Senatosu ve Temsilciler Meclisi, 8 Nisan 2004de, Biiyitk Orta
Dogu ve Orta Asyada ekonomik ve siyasi kalkinmay: saglayacak pro-
gramlara yetki ve 3 yeni kuruma destek vermek igin, “2004” Orta Dogu
ve Orta Asyadan 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar: liderleriyle bir-
likte, bolgede sivil toplumun ve siyasi partilerin gelismesini, demokratik
reformlars, iyi idare pratigini ve hukukun tsttinlagini desteklemek i¢in
cok tarafli, kamu-6zel Demokrasi Vakfini kurmak igin yetkilidir. Ozel
vakiflar bu vakfa katilmalari igin tesvik edileceklerdir.

ABD Disigleri Bakanmi ve ilgili diger hiikiimet kuruluglarinin
bagindakiler, Biiyitk Orta Dogu ve Orta Asyaya yonelik siyasi ve
ekonomik destegin esgiidiimiinde yeni yaklagimlari goz oOnitinde
bulundurmalidirlar. Amerika Disigleri Bakani Biyiik Orta Dogu ve
Orta Asyaya yonelik yardim igin bir koordinatér atamaktadir. Bakanlik,
bu kanunun yiiriitiilmesini saglamak i¢in 2005den 2009’a kadar her
mali yil i¢in bir milyar dolar 6denek ayirmaya yetkilidir.

Bagkan, daha agik bir siyasi ve ekonomik sistemin gelismesi ve Birlesik
Devletler yardiminin bu gelismelerdeki etkisi, Bitytik Orta Dogu ve Orta
Asya Kalkinma Bankasi, Kalkinma Vakfi ve Demokrasi Vakfrndaki il-
erlemeler konusunda 31 Ocak 2005 tarihinden baglamak {izere her yil
kongreye bir rapor sunacaktir.

BUYUK ORTADOGU PROJESI’NIN YANSIMALARI

Biiyiik Ortadogu ve Orta Asya Kalkinma Kanunu ile Ortadogu bolgesi
jeopolitik agidan genisletilerek, kapsamina Kafkasya, Orta Asya ve Kuzey
Afrika da dahil edilmistir. Biiyiik Ortadogu Projesinin alt yapisiyla ilgili
¢ teskilat kurulmustur. Bunlar Demokrasi Vakfi, Kalkinma Vakfi ve
Kalkinma Bankasidir. Bu tegkilatlar bu projelerin finansman ve organi-
zasyonunu gergeklestirmektedirler. ABD Orta Dogu’ya yonelik boyles-
ine 6nemli bir projeyi neden hayata gegirmistir?

Geligmelere baktigimizda diinya arenasinda, Afganistan ve Irak
Savaglari, Suriye, Libya ve frama karg: silahli gii¢ kullanma tehditleri,
Giircistan, Ukrayna, Liibnan, Kirgizistan, Tunus ve Misir devrimleri gibi
olaylar yaganmaktadir. Buna paralel olarak Tiirkiyede ise siyasi, ekono-
mik ve sosyal alanlarda keskin inis ¢ikislarin yasandigi goralmistiir.
Acaba yasanan bu ig ve dis gelismeler birbirinden bagimsiz midir? Yok-
sa neden-sonug agisindan birbiriyle ilintili midir?

Biiyiik Orta Dogu projesi dort platformda uygulanmaktadir. Birinci

platformda Batili degerlerin yerlesmedigi, despo tik ve terér destekgi-
si diye adlandirilan Ulkeler yer almaktadir. Afganistan ve Irak
Savaslar bu agidan degerlendirilmelidir. Sorunun ana merkezi
olarak gorilen bu iki Glkeye ABD bizzat gug¢ kullanarak projeyi
uygulamaya caligmistir.

ikinci platformda ise, yine otoriter ve Batili degerlere karsi cikan
rejimler vardir. Bunlar iran, Suriye ve Libya’dir. ABD, bu iilkelere
karsl da kuvvet kullanma tehdidinde bulunmakta ve bu ulkeleri
proje dogrultusunda degisime zorlamaktadir. Libya ve Suriye’nin
kati tutumlarinda degisiklige giderek Bati ile uyumlu iligkiler
gelistirmeye calismasinin bir anlami olmalidir.

Uglinci platform ise; yine otoriter ama tehdit unsuru diisiik
olan llkelerdir. Bunlar Orta Asya, Kafkasya ve Ortadogu
Ulkeleridir. Bu bolgelerin 6zelligi SSCB ve Varsova Pakti
dagildiktan sonra blyik bir gli¢ boslugunun olugmasidir. Kaf-
kaslarda sirasiyla Gircistan’da Kadife Devrim, Ukrayna’da Tu-
runcu Devrim olmustur. Bunun yani sira Liibbnan’da da Sedir
Devrimi uygulamaya konmustur. Orta Asya’da ise ilk devrim
Kirgizistan’da gerceklesmistir. Son olarak Tunus’ta Yasemin
Devrimi gerceklesmis, Misir'da ise devrim icin ayaklanma devam
etmektedir. Bu Ulkelerde halk Demokrasi ve Kalkinma Vakiflari
araciligiyla érgitlenmektedir. Orglitlenen muhalefet fakirlik, gelir
dagihmindaki adaletsizlik, yolsuzluk, secimlere hile karnstirimasi
gibi halki rahatsiz eden ve tetikleyen gelismeleri 6n plana
clkararak, demokratik agilimlar
saglamak amaciyla devrim yapmistir.

Dordiinct platform Turkiye’'dir. Hem Yeni Dinya Dizeni’nin
hem de Buyik Orta Dogu Projesi’nin model ulkesidir. Turkiye
6zgurluk, demokrasi, insan haklari, hukukun Ustinlugi ve ser-
best piyasa ekonomisi kavramlarinin yerlestigi halki Musliman
olan tek ulkedir. Hem ekonomik hem de dig politika basarilarinin
artmasi bdlge halki arasinda Turkiye'yi cazibe merkezi ha-
line donustirmektedir. Misliman toplumlar kiresellesmenin
sagladigi imkanlardan istifade ederek Turkiye'yi yakindan takip
etmekte ve kendilerine érnek almaktadir.

Sonug olarak; Tunus’ta ve Misirda yasanan gelismeleri sad-
ece halkin otoriter yonetimler altinda ezilmesi, fakirlik, issizlik ve
adaletsizlik gibi 6nemli i¢ faktorlere baglamak dogru degildir. Bu
gelismelere en az i faktorler kadar kiresellesmenin dinamikleri,
yeni dinya dizeni ve Buylk Ortadogu Projesi kapsaminda
yuratulen calismalar da etkide bulunmustur ve bulunmaya de-
vam edecektir. Yavas da olsa bdlgedeki otoriter yonetimler tari-
hin sonsuz sayfalarindaki yerini alacaklardir. Bélgede demokrasi
denemeleri, inisli ¢ikish bir sekilde gelisme gosterecektir.

Turk Dis Politikasi; 6zgurlik, demokrasi, serbest piyasa ekono-
misi ve barig moral degerleri Gizerinde; hizla degisen dis ve i¢ poli-
tika ortamini gercekgi ve akilci bir sekilde degerlendirerek; esnek-
lik, esitlik, uluslararasi isbirligi, proaktif dis politika, milletlerarasi
hukuka saygi, tutarlilik ve giivenilirlik prensiplerine uygun olarak
bolgedeki baris ve istikrara katki saglayabilir. Vatandaslar ile
birlikte bdlge halkinin givenliginin, refahinin ve zenginliginin
saglanmasi hedefine yonelebilir.

Hazirlayan: Hamdi Firat BUYUK
Uluslar Arasi {liskiler ve Siyaset Kuliibii









ISTANBUL VALISI
SAYIN HUSEYIN AVNI MUTLU

Ogrenci: Saymn valim, Istanbul Valiligine ilk atandigimiz zaman
karsilastiginiz en dnemli genglik sorunu neydi ve Istanbul'daki iiniver-
sitelerde okuyan 6grencilerin sikintilar1 nelerdir?

Vali: Tiirkiyede gengligin en biiyiik sorunu bana gore igsizlik sorunu-
dur. Tiirkiye genglik niifusu ¢ok yiiksek olan bir iilke, her yil ortalama
bir milyon iki yiiz bin civarinda bir niifus artigimiz var ve tilkemizdeki
geng niffusumuzla da Gviiniiyoruz. Yani geng bir iilkeyiz, bu bizim
i¢in ¢ok 6nemli bir gii¢ ancak bu giicti muhafaza etmemiz lazim. Bu
geng niifusu iyi egitip ve dolayisiyla istihdam etmemiz lazim. Egitim
noktasinda, agik¢asi tniversitede egitim gorememe ve dniversit-
eye kaydolabilme noktasinda tabi ge¢mis yillarda daha fazla sikinti
vardil. Fakat bu problem yeni Giniversitelerin agilmasi ve tiniversite
kontenjanlarinin artmasiyla énemli bir oranda ¢6ziildii. Yani hala bos
olan kontenjanlar1 var bazi tiniversitelerin. Ve bence aslinda bir okulda
egitim aliyor olmak da yeterli, geri kalan kisim 6grencinin kendisi ile
ilgili. Yani artik hangi okulda oldugunuzda gok énemli degil, sizin bu
okulda kendinizi nasil yetistirdiginiz ok onemli. Ciinkii, artik bilgiye
ulagim ortaklasti, tiniversitenizde elde edemediginiz bilgiyi kendin-
izde arastirip elde edip kendinizi donatabiliyorsunuz. Dolayisiyla, bilgi
baglaminda artik su veya bu tiniversitede olmanin getirdigi avantaj bana
gore artik sifirlanmistir. {5 artik iiniversitede okuyan gencin kendisine
kaliyor, bu anlamda kendinizi yetistirmenizde kaliyor. Tiirkiyede bir
¢ok tiniversitenin agilmasiyla birlikte artik egitimde firsat esitligi ¢iz-
gisini artik yakaladik. Ancak, gerek iiniversite mezunlar arasinda ger-
ekse lise mezunlari arasinda igsizlik ile ilgili bir sorunumuz var. Gelisen
Tirkiye'nin bu sorunu asacagina inaniyoruz, bu konuda timitliyiz. Su
anda igsiz oranimiz artmuyor, 6zellikle son gegirilmis olan krizden
sonraki hizli toparlanma siireci igerisince %14'lerde olan issizlik orani
%]11'lere geriledi, bunun biraz daha diigmesi ve herkesin is bulabilir
hale gelmesi lazim.

Universitelerle ilgili genglerin sorunlar1 nerde yogunlasiyor
diyorsaniz, bana gore, maddi agidan degerlendirirsek eger, yurt
imkanlar1 eskiye oranla daha iyi bir noktaya getirildi. Kredi ve Yurt-
lar Kurumu (KYK) su anda yemek ticretlerinden yatak ticretlerine
varincaya kadar ve standartlari itibariyle de Istanbulda ¢ok ciddi bir
atak igerisindedir. Ancak Istanbul en ¢ok &grencimizin bulundugu
sehir olmasi itibariyle daha fazla yatirima ihtiyacimiz var. Ozel yurt-
larla belki bu agik biraz karsilantyor. Ozel iiniversitelerimizin yurtlart
var ama bu yurtlarin maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugunu biliyoruz.
Dolayisiyla yurt maliyetlerinin disiiriilebilmesi i¢in KYKnin daha
merkezi noktalarda, tiniversitelere yakin bolgelerde ihtiyaci karsilamasi
gerekiyor. Bir de kitaplar konusunda sikintilar yasaniyor. Biliyorsunuz
ki artik tilkemizde ilkokul ve liselerde ders kitaplar1 devlet tarafindan
kargilaniyor. Bu noktada bir hamlede tiniversitelerde atilmas: gereki-
yor diye diigiiniiyorum. Ctinkii ders kitaplarinin fiyatlar1 ok yiiksek.
Ders kitaplarinin ticretsiz bir sekilde karsilanmasinin yollarini aramak
lazim.

Ogrenci: Saym Valim Istanbuldaki {niversite yurt fiyatlarmnin
ticretlendirilmesinde belirlenen bir gergeve var m1?

Vali: Sunu ifade edeyim, yurtlarla ilgili tabii ki 6zellikle orta 6gretim
ile ilgili olan bu hizmeti verenlerle ilgi bir komisyonumuz vasitasiyla
bir belirleme yapiyoruz. Ama {iniversite yurtlariyla ilgili, tabi 6zel
tiniversitelerimiz énceden ilan ediyorlar. Mesela, yurtta kalacaksaniz
fiyatlarimiz su kadardir diye. Ancak, bazi tiniversitelere kayit yaptirmak
durumunda kalan 6grenciler igin ¢ok fazla bir tercih sans1 kalmiyor.
Sonugta tiniversiteyi okumak 6nemli oldugu igin yurt ikinci planda
kaliyor 6grenci i¢in. Bu durumda da iiniversitenin belirledigi sartlarda
kalmak durumunda kaliyor Ogrenciler ve bu da haliyle maliyeti
arttirtyor 6grenci agisindan. Gonliimden gegen sudur ki, 6zel tiniver-
sitelerimiz de egitim amaciyla gelmis olan ¢ocuklarimizin aile biitgeler-



ine yiik noktasinda gergekten biraz daha 6zverili olmali ve belki okulla
ilgili fiyatlarini ilan ediyorlar ama yurt zorunlu bir ihtiyag, hi¢ olmazsa
yurtlarla ilgili fiyatlarda makul bir iicret sunmalari lazim. Universiteyi
bir egitim kurumu olarak gérmek ticari bir mantigin 6tesinde bir fiyat
politikasi uygulamak lazim. Yani isi zorlagtirmak degil kolaylastirmak
lazim.

Ogrenci: Istanbulda metrobiis hatti yapildiktan sonra iiniversite
ogrencilerinin birgogu metrobiisii kullanryor. Belediyenin iicretlendirme
konusunda bazi aligmalar1 oldu. ilk iig duraga kadar bir indirim var an-
cak sonrasinda herhangi bir indirim yok. Bes durak giden bir 6grencide
ayn1 tcreti 6diyor, yirmi durak gidende. Diger sehirler agisindan
kiyasladiginizda fiyatlar1 uygun buluyor musunuz 6grenciler agisindan,
bu konuda herhangi bir talebiniz oldu mu?

Vali: $imdi ortalamaya baktiginizda, bazen tek duraklik bir yolculuk ba-
zen on duraklik bir yolculuk yaparsiniz ve bunun ortalamasi makul be-
lirlen fiyata gelir. Tabi fiyat politikalar1 belirlenirken bu isin ortalamasina
gore yapiliyor, ¢iinkii hep kisa mesafede seyahat etmiyorsunuz, 6rgenciler
i¢in sdylemiyorum bunu yolcular i¢in séyliiyorum genel olarak. Ama bir
ogrenci sadece okuluyla

irtibatli
ediyorsa, bunun diginda

olarak seyahat
¢ok fazla uzak duraklarin
oldugu yerlere seyahat
etmiyorsa, sehri gezmek
igin seyahat etmiyorsa,
o ogrenci kisa mesafede
bu kadar

ticret 6dedigi iginde za-

yuksek  bir

rar ettigini ve kendisinin
korunmadigini  diisiiniir.
Bu tabii ki 6nemli bir
konudur bende &grenci
olsaydim ayni seyleri his-
sederdim. Bu konuyu
ben degerli bagkanimiz
Kadir

paylagacagim.

Topbas Bey ile
"Ogrenci
arkadaglarimizin ~ boyle

bir sorunu var ne yapabil-

irsiniz?" diye. Bu konuda bir ¢6ziim 6nerebilmem miimkiin degil ama
bu konuyu dedigim gibi Biiyiiksehir Belediyesi ile paylasacagim. Umit
ediyorum 6grencilerden yana farkli, daha iyi bir politika gelistirebilirler.

Ogrenci: Sayin valim, kariyerine devlet kademesinde devam etmek istey-
en 6grenci arkadaglarimiza 6nerileriniz nelerdir?

Vali: Biliyorsunuz ki artik her sey sinavla yapiliyor. Devletin her kadem-
esine girmek miimkiin sinavda belirli bir basar1 kaydiyla. Bunun yaninda
bir de miilakat gibi bir diizeni de igeriyor. Ornegin; hakimlik, savcilik
sinavlarinda yazili siav disinda miilakatta yapiliyor. Devlet memuriyetine
talepte gok fazla, 100 kisinin alinacag: bir kuruma 1000 kisi bagvuruyor,
bu da isi zorlastirtyor. Devlet memuriyetinde belki ¢ok arzu ettiginiz yer-
leri tutturamayabilirsiniz, bu da bir kismet isi agik¢asi. Kismette ne varsa
o ¢ikar karginiza. Ama ben sunu soylityorum: Kendi ayaginiz iizerinde
durarak girisimci olmak bana gore her zaman en iyisidir. Yani kendinizi
devletin bir kurumunda bir ise hazirlamaya galigmayin. Bana gore dev-
leti en son diistiniin. Yani, bana sorsaniz "Pisman musin Vali Bey?" diye,
hayir ben pisman degilim, isimi seviyorum, memur oldum ve ekonomik
yonii de gok giiglii olmayan bir ailenin ¢ocugu olmak itibariyle de memur
olunca da sosyal refah seviyem bir anda arttig1 i¢in fevkalade de mutlu

oldum, art1 isimi seviyorum ve severek yapryorum. Ancak, insan igin en
kiymetli seyin ozgiirlik oldugunu diisiiniiyorum. Ozgiir olabilmek ise
higbir yere bagl olmamay gerektiriyor. Elbette ki hepimiz hayata bagl
olacagiz ama bunun diginda gok fazla seye bagli olmamak gerekir. Kendi
kurallarini kendi koyan ve boylece daha 6zgiir olan insanlara gipta edi-
yorum. Dolayisiyla iyi diigiintin taginin, daha simdiden iyi planlayin,
aragtirin ve ille de su okulu okudum ve kariyerim su olmalidir diye de
ditsiinmeyin. Yaratict olmaya ¢alisin. Bakin agigimizi da séyliiyorum size
bir milyon {ig yiiz bin miitesebbis var tilkemizde, Japonyadaki miitesebbis
sayisi alt1 milyon. Demek ki ciddi bir miitesebbis a¢igimiz var. Bana gore
iyi diigtiniin, iyi kararlar almaya caligin ama sunu merkeze alin: Benim
i¢in 6nemli olan zengin olmak degil, asla zengin olmak i¢in ugragmayin,
asla sosyal bir kariyer, Gsttin bir pozisyon almak i¢in ugrasmayin. Bunlar
insani ¢ok etkileyen seylerdir ve herkesin genglik hayallerini siisler ama
benim yagima geldiginizde (55 yas) o vakit diyeceksiniz ki sadece mutlu
olmak i¢in o isi yapmaliydim. Egimi, dostumu, akrabamui daha ok ziyaret
etseydim, annemle daha gok vakit gegirseydim, gocuklarimla daha gok va-
kit gegirseydim. Hayatta geriye dondiigiim vakit mutlu olma noktasinda
keske daha ¢ok sey yapsaydim diyebilirsiniz. Dolayisiyla hayat ile alig
veriginizi mevki, makam tizerinden kurmayin, hayatla alis verisinizi mut-
lu olmak iizerinden kurun.
Nasil mutlu olursunuz? 1.
Saghginiz iyi ise, 2. Hig
kimseye muhta¢ olmadan
kendiniz idare edebilecek
kadar ge¢imiz varsa mutlu
olmamaniz igin herhangi
bir sebep yoktur.

Valim

Univer-

Orgenci:
Kadir
sitesini

Sayin
Has
mevcut {niver-

siteler  arasinda  nasil

degerlendiriyorsunuz?

Kadir Has
13. yilinda.

Vali:  Evet,
Universitesi
Istanbul,
siteleri  baglaminda ¢ok

devlet tniver-

koklit ve glizel tniver-

sitelere sahip bir sehir.
Ama ozel universitelerimizde bu konseptte yerini aliyor. Kadir Has
Universitesi de bunlardan en kiymetlilerinden bir tanesi. Kurucusu
gok kiymetli, bu tiniversitenin kurulus felsefesi de iyi insan yetistirmek
tizerine. Ogretim kadronuzun ¢ok iyi oldugunu biliyorum ve sizi iyi
yetistirmek i¢in ¢aba sarf ediyorlar. Yarin mezun oldugunuz zaman gok
rahatlikla Kadir Has Universitesi'nin mezunu olarak kendinizi gururla
takdim edecek bir bilgi ve donanimda olacaksiniz. Dolayisiyla boyle bir
tiniversitenin 6grencisi olmaktan her zaman gurur duyuyorsunuz diye
diigtiniiyorum. Bu da 6nemlidir, ilerleyen siiregte biitiin Giniversiteler-
imizin ¢ok daha iyi bir sekilde gelisecegine inaniyorum. Kadir Has’ta bu
konuda iyi egitim veren bir tiniversite. Mezun olanlarinda, gerek 6zel
gerek kamu hizmetinde kolayca is bulabildiklerini biliyorum. Tabi ki
burada kendini gelistirmek de yine 6grencinin kedisine diigen bir gorev.
Size burada kendini gelistirmenin yollar1 gosteriliyor, kendinizi agmak
size kalmig bir sey. Onun icin iyi 6grenciler olarak hem de béyle bir
okulun mezunu olarak 6niiniizdeki hayat: ¢ok iyi degerlendireceginizi
ve giizel seyler yapacagimzi diisiiniiyorum ve hepsinden 6nemlisi mutlu
olacagimizi diigiiniiyorum. Sizin iginde mutlulugunuz iginde dua edi-
yoruz. Neticede iyi bir iiniversitede okuyorsunuz bu tiniversiteyi kuran
rahmetli Kadir Has’1 da bu vesile ile aniyorum.

Ogrenci Konseyi
Hazirlayan: Mehmet Fatih ACEMOGLU



MASAL KAHRAMANLARIMIZIN HUKUKI

Sevgili okuyucular,

Her biriniz bu yaziy1 okuyup anlamlandirabildiginize gére ¢ocuk-
luk ¢ag1 sayilan 1 ile 6 yas arasindan gegmissiniz demektir. Bu
da bana uyurken zorlandiginiz bu donemlerde, ailelerinizin size
masal okudugu,ya da 6zel konusmak istedikleri zaman bir bagka
biiyligiintiziin sizi alip “Aaa dur bakalim sen Kurbaga Prens’i biliyor
musuuun?” diye baslayarak anlattigi zamanlar1 da astiginiz1 spekiilatif
aklimca 6ne stirtiyorum. Pekiyi, her sey ¢ok giizeldi o donemlerde,ama
bize anlatilan masallarin ig yiizlerini hig diisiindiik mii? Once su Selguk
Erdem karikatiiriine bakalim sonra da biraz sorgulayalim bence.

Bir hukuk fakiiltesi 6grencisi olarak ben de olaylar1 hukuki yéniinden
ele almayr kendime bor¢ bildim. Aldigim ailesel yardimlarla bu
masallar bir de ben anlatmak istiyorum. Oncelikle en popiileriyle
baglayalim. Bilenler bilmeyenlere anlatsin demeyecegimiz bir masal:

“Pamuk Prenses”.

Olay orgiisiinde neler yaganmisti? Pamuk Prensesin babasi
kral,Pamuk’un annesi 6liince bir cadi ile evleniyor. Yalmiz bu cadi
birazcik takintili ve ilgi hastasi. Narsizmin dibine vurmug,egoizme yeni
bir tanim getirmis bir disi kendisi,iki de bir sihirli aynasina soruyor
“Ayna ayna,soyle bana,benden giizel var mu1 diinyada?” diye. Yok kral-
igem demezse ayna diinyasi bagina yikiliyor vesaire. Bir giin Kral 6lity-
or ve mirasin tamami cadiya kaliyor. Buyrunuz ilk hata: Mahfuz hisse
yani sakli pay. Miras¢inin yasaminda kimseye birakamayacagi maddi
miktardir saklt pay. Yani bir seyler bagislarken burada distinmeniz
gereken noktalar olacaktir. Karmiz/Kocaniz var mi? Ustiine iistlitk
¢ocuk var m1? Anne baba sag mi? Bu olay nasil ¢alisir ona bakalim.
Oldiigiiniizde “tim mal varligimi Ajdara Kargt Dayanisma Dernegine
bagisliyorum” diyebilmeniz igin anne baba olmamalievlendiginiz
biri bulunmamali ve bir anlik dalginliginiza gelip ¢ocuk yapmus
olmamalisiniz. Zira bu durumlarda,yasal miras paylar: istiinden
yapilan birkag ek hesap ile iistiinde tasarruf edemeyeceginiz miktarlar
bulunur. Ornegin burada Pamuk’un yasal miras pay1 % olmaliydi,sakli
pay1 da Medeni Kanunda belirtildigi iizere bunun da yarisi,yani 3/8i
idi. Ancak nasil olduysa mirasin tamami usulsiiz bir sekilde tivey an-

nesine kalmgtir.

Buradaki hukuksuzlugu gegelim,iivey anne yine egosunu ayna ile
tatmin ederken,bu giizel sihirli aynamiz Adriana Lima’y: falan es
gegerek Pamuk’u ispiyonlar, “sizden giizeli var kraligem,hem de hemen
yaninizda,bak bak,Pamuk Prenses,nanik yapiyor” (Burada babam
bana hep “uzaklardaki bir yerde ... isimli(halamin ismini s6ylerdi) biri
var sizden daha giizel” diye s6ylerdi,halama gidip elmay1 sundugunda
kapiy1 agmadigindan bahsederdi sonra aynaya kralige “bagka” diye so-
runca Pamuk yanitin1 aldig: sekilde olayr daha farkli boyuta tagimigti)
Bir de bu ayna insanlarin 6zel hayatina tecaviiz ediyorkimin ne
yaptigini yakin ¢ekim ve de es zamanli bir gekilde gosteriyor! Utanmaz
arlanmaz. Neyse iste. Sahibi aynadan da beter. Cagirtyor kraliyet

avasingtiz vur kellesini diyor,iistelik bir de kalbini getir bana da tam
olsun demeyi unutmuyor. Avci da kabul ediyor. Ancak bu ahlaka ada-
ba aykir1 bir anlagma oldugu igin gegerli degil,unutmayalim ki. Ancak
cadi da avciyi cinayete azmettiriyor burada.

Sonra avcimiz aliyor okunu sirtina,baltasini beline,baltalar be-
limizde uzun ip elimizde diyerek Pamuk Prensesi ormanda gezi-
ye ¢ikariyor. Onu oldiiremeyecegini disiiniiyor ve cadinin hain
planlarindan bahsediyor,bir daha eve donme ben olsam donmem yani
bilemeyecegim diyor. Sonra da avlanmasi yasak orman hayvanlarindan
olan koruma altindaki bir ceylan1 okla vuruyorkalbini gikartip Pa-
muk Prensesin gémleginden sariyor ve kraligeye sunuyor. Kralige de
agiklamalardan tatmin oluyor. Burada da kagak avlanmadan otiirii ok

kullanma ruhsatina(?) el konulmasi lazim.

Pamuk Prensese bakalim,su ana kadar magdur olan o. Ama o da
sugsuz degil. Gidiyor ciicelerin evine giriyor. Haneye tecaviiz agikea.
Bir de onlarin yemeklerini yiyor,6zel esyalarini kullantyor. Yedi ciiceler
de onu tamam diyerek eve aliyorlar ve ev iglerini onun istiine yiikliy-
orlar. Ancak bu da normal bir durum degil,Is Kanununa aykur1. Niye?
Ciinkii Pamuk ticretsiz olarak ¢alistirlmakta. Karin tokluguna diyen-

lere bile en azindan bir maas verilmektedir degil mi?

Neyse o yiizsiiz ayna,yine 6zel hayata tecaviiz ederek Pamukun
yasadigini soyliiyor,cadi da elmaya zehir katiyor ve bunu Pamukia veri-
yor. Gida maddeleri tiiztigtine aykiri,hem de direkt olarak cana kastet-
me de bulunuyor. Pamuk yiyor elmay1 ama bogazina takiliyor ve sok
gegiriyor,yalanci 6liim olarak tanimlanan bir hale giriyor. Ciiceler de ok
tiziliiyorlar falan,o kadar sevmisler ki 6lii diye distindiikleri Pamuk’u
camdan bir tabut i¢inde sergilemekteler. Vay canina diyen “nekrofili”
prens de geliyor. Ipin ucu kopuyor. Giiliim o élii diyorsun,Nuh diyor
peygamber demiyor,0pmeden birakmam diyor. Yedi ciiceler de eh peki
madem diyerek izin veriyor. Opiiyor uyaniyor falan. Burada ne var di-
yebilirsiniz. Olii olmamasina ragmen 6lii saniliyor Pamuk,zaten o ka-
dar beyaz ki ayirt edemiyorsun normalde de. Iyi niyet var diyelim yani.
Cesetler kisilikleri artik 6liimle sona erdigi igin miilkiyete dahil manevi
deger tagiyan bir esya olarak kabul edilir. Ancak bu esyanin maliki yedi
ciiceler midir? Gergi 6z anne ve babasi bulunmadigindan da 6tiiri, sa-
hipsiz mal seklini almig olabilir ve yedi ciiceler Pamuk Prenses’i “aslen
iktisap” ettiklerini s6yleyebilir. Kald1 ki prensin sapik¢a hareketi mane-
vi degerlere aykiridir da. Ayrica aslinda 6lii olmayan PamuKun cinsel
dokunulmazhg da ihlal edilmistir opiilerek. Yuhunuz derken uyanan
prensesin sinir krizi gegiren iivey annesi de muhtemelen diinya tizer-
inde tek olan bu patavatsiz Google Earth-vari aynay1 kiriyor,ancak bu
kendi miilkiyetine dahil olsa da koruma altina alinmasi gereken bir
maldir. Her neysehepsi gegti bitti. Prensimizin beynindeki mantik
sinirleri de ters baglanmis olsa gerek ki tistte gordiigiintiz Selguk Er-
dem karikatiirtinii benim favorilerimden biri yapiyor. Eee? Gokten 3
elma diistii,biri sana biri bana biri de tiim--- hig geregi yok. Bundan
¢ikarilacak sonug dyle her elma yenmez ¢linkii.



Robin Hood vardies gegiyorum,biliyorsunuz,zenginden alip fakire

verme,yani gasp(yagma),vergiden kagma,devlete kars: silahli ayaklan-
ma ¢ikarma,adam 6ldiirme,cinsel dokunulmazliga kars: sug isleme,mal
kagirma,okguluk yarismasinda sozlesmeye aykirilik vb... Siirer gider.
Ve son 6rnegimize gelelim zira uzadik¢a uzar bunlar. Hansel ve Gratel.
Ekonomik krizden nasibini almig anne baba ¢ocuklarina
bakamayacaklarini soylityorlar ve ¢ocuk esirgeme kurumuna birakmak
yerine ormana atmaya karar veriyorlar. Velayet hakkini bu derece kota
kullanan,ve yeni TCK’nin 97. Maddesi uyarinca (Yast veya hastaligt
dolayistyla kendini idare edemeyecek durumda olan ve bu nedenle ko-
ruma ve gozetim yikiimlilagi altinda bulunan bir kimseyi kendi haline
terk eden kisi, ti¢ aydan iki yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir.)
sug da isleyen bu hain plani duyan Hansel Gratele “kalk kiz gidip tas
falan toplayalim bizi birakacaklar” diyor. Ertesi giin ormanin orta bir
yerine birakip giden babasini sinir ederek,gittigi tim yollara tas birakan
Hanseller eve ulagiyorlar. Baba hala direniyor,bu sefer odaya kilitliyor
sadece azik olarak kuru ekmek veriyor ¢ocuklara ve ertesi sabah tekrar
ayni yolu izliyorlar. Ancak Hansel sansini bu sefer ekmek kirintilari ile
deniyor ve tabi ki kuglarin ekmek,bugday gibi seyleri sevecegini tahmin

edemiyor ve bu sefer baba basariya ulagtyor.

Neyse ne yapsak diye geziniyorlar biraz iki kardes. Sonra bir de
bakiyorlar ki kulaklarinda “orada bir ev var uzaaakta,0 ev sekerden
ve pastadandir” sarkisi ¢aliyor. Anlamsiz yani,bunu uyduran pek sev-
gili yazarin kuslarin ekmek kirintisi yiyebilecegini diistintip,pasta
sekerlemeye karg1 kuslar ve karincalar bulundugu detayini,ormanlarin
yagmur gektigi durumunu,bir de son kullanma tarihi denilen hali nasil
unuttugunu merak ediyorum. Neyse bizimkiler de disinmemisler eh
bu pastalar ne zaman tretilmis diye yemeye baslamiglar. Ancak durun
o da ne? E bu evin bir sahibi var ve direkt miilkiyete zarar veriyorlar!
Ama iyi kalpli cadimiz diyor “bunlar ¢ok ag biraz da ben doyurayim
ama dis cephemi birakin da bari barinacak bir yerim olsun degil mi?”.
Yemeklerle donatiyor,karinlarini sigirinceye kadar yediriyor ¢ocuklara.
Eh hi¢ ¢ocugu olmamis garibimin. Annelik i¢ giidisi iste. Cadi diyip
gegmemek lazim her diside var o hormonlar. Gratele yemek yapmay1
bile 6gretmis yani. O derece. Ama sonra diigiinmiis bugiin ne yapsak?
Firinda Gratel mi?. Bizimkiler de onun bu diisiincesini duymuslar. Sa-
dece diistinmis yani. Bildiginiz tizere disiince sugu diye bir sey yok
icraya gecirmedikge. Yani sonugta ne Hansel'i baglamis ne Gratel’i firina
itmis. Ama bizim kiigiik psikopatlarimiz kendilerine evini agmus,onlar1
beslemis bu masum cadinin yag1 bagini almig,dogal olarak yasliliga baglh
hipermetrop olan bu kadini itmigler firina. Cinayet bildiginiz. Hem
de yakarak oldirmeden otiri agirlastirilmis adam 6ldiirme suguna
da giriyor. Sonra da olay mahallinden kagmiglar. Ama o kadar azimle
kagmuislar ki kendilerini ormana atan evlerini bulmuslar. Ustelik kag-
madan ceplerine doldurduklar: cadinin altinlarini da vermisler beraber
mutlu yasamuglar. Hirsizlik var,yagma var,ortada telef edilmis bir pasta
ev var,tecaviiz edilmis bir hane de mevcut. Hepsinden daha kétiisii sad-
ece bir distincesinden o6tiirii islenen adam 6ldiirme sugu! Nefsi miida-
faa da denmez,herhangi bir hareket yok zira. Yazik yazik. Bu hikayel-
erle biiytttiikten sonra “Yeni nesil ¢igirindan iyice ¢ikt1” diyebilmeniz
de sasirtici sevgili buyiiklerim. Kurbaga Prens’teki zoofili digiye,Pamuk
Prensesteki nekrofili prense,yine Pamuk Prenses’teki egoist ve sizofren
cadrya,cift kisilikli Kii¢iik Deniz Kizina bir psikiyatriste gitmelerini,Kurt
ile Babaannesi arasindaki yedi farki anlayamayan Kirmizi Baglikli Kiza

g6z doktorunu,Rapunzele de kuafére ugramasini 6neriyorum. Ayrica

tiim gergek sahislara da gocuklarina anlatacaklari masallari daha diizgiin
se¢melerini salik veriyorum. Bir de bana tiim masallari i¢inde sosyal ve
hukuki mesajlarla 6zgtin olarak daha ¢ocuklugumda anlatan(neymis?
Tanimadigimiz kisilerden bir sey 6rnegin elma almiyormusuz. Kiilke-
disi de zaten 12den evvel evine geldi bak. Ayrica Hansel ile Grateldeki
tek masum karakter cad1 vesaire...) babama,her zaman dogru hikayeler
se¢ip okuyan(101 Dalmagyali 6rnegin) anneme de tesekkiirii borg bil-

irim.

Kissadan hisse:

Hukuk ¢ok ciddi bir istir ve hayatin her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir
aslinda,masallarda bile. Adli Tip ve Roma kitaplar haricen resimli her-
hangi bir kitap gormeniz ¢ok nadir olur. Bu yiizden hukuka ayr1 bir
bakas agis1 getirmek i¢in mizahi yonii de bulunan yazilar yazmaya karar
verdim. Onyargi ile yaklasmamanizi rica ediyorum,hayat giizeldir ve
muhtemelen diinyaya mutlu bir sekilde yasamak igin geldik. Eglenmek
de yagamak gibi hepimizin “dogal hakki"dir yani,tabi bagkalarina zarar
vermemek sartiyla.

Saygilarimla.

E. Kantarci

BiZE HAS HABERLER

Kadir Has Universitesi mezunlarinin siirekli baglant: iginde olmalarim
saglayarak giiclii bir sinerji olusturmak ve Kadir Has Universitesinin
diinyanin 6nde gelen egitim ve aragtirma kurumlarindan biri olmasina
katkida bulunmak misyonu ile “Kadir Has Universitesi Mezunlar Dernegi
(HASMED)” kuruldu

Kadir Has Universitesi mezunlari tarafindan mezuniyet sonrasinda atilan
ilk adimlarda ve is hayati siiresince gerek kariyer planlamas: gerek gelisim
konularinda destek aliabilmesini ve farkli sosyal platformlarda bir araya
gelinerek keyifli zamanlar gegirilmesini saglamay1 hedefleyen HAS-
MED ilk bulugmasini 15 Mayis Pazar giinii saat 14:00 da mant: giin ile
gergeklestirmeyi planliyor.

Dernek Bagkani Elif Asena Demirci, HASMED’ in; mezunlarin varligiyla
hizlica bityiiyerek sosyal ve profesyonel agidan irtibatin kopmamasinda
6nemli bir koprii rolii Gstlenecegini ve kisa zamanda tiim mezunlara
katma deger yaratan bir dernek haline déniisecegini belirterek biitiin
mezunlart HASMED catis1 altinda toplanarak giiclii bir camia yaratmaya
davet ettiklerini soyledi.

HASMED hakkinda detayli bilgiye www.hasmed.org adresini ziyaret
edebilir; her tiirlii goriis, sorun ya da elestiri icin baskan@hasmed.org

adresine mail gonderebilirsiniz.



Amerikada Bir Deli Kadir Has’'li

Hayat degisik bir deneyim bence... Bir bakiyorsunuz Uskiidar- Em-
in6ni vapuruyla Kadir Has yolunda, bir bakiyorsunuz baska bir kitada,
bagka bir kiiltirle yagiyorsunuz. Nasil mi1 bagladi bu Amerika macerasi?
Tesadilf, firsat, sans, belki de kader... Bilemem... Tek diyebilecegim
kagirilmayacak bir seriiven...

Gegen yil mart ayiyds, B blok 1. katin cam boélmelerinden birinde
oturmus, digartya kumrulara bakiyordum. Firat, nam-1 diger yasam
kogum, kisacasi kankam yanima gelip “Basak hadi kalk asagidaki
yurtdis egitim stantlarina gidelim, bilgi aliriz” demesiyle asagiya in-
dik. O sirada kim bilebilirdi ki Firat i¢in bilgi almaya gelmisken benim
bir yillik yolculugumun temelinin atilacagini. Sibel Hoca'yla ilk orada
tanigtim, yurtdis1 ofis bagkani, ilk donem not ortalamamin 4.0 oldugunu
duyunca heyecanlandi, ¢iinkii benimde o ana kadar bilmedigim bir
burs olanagi vardi ortada. Not ortalamasi 3.90 ve tizeri 6grencilere
saglanan burs, Amerikadaki okulun yurt ticretini ve de ugak biletini
karsilayacak miktardaydi. Cok heyecanlanmigtim, ¢ocuklugumdan
beri gitmek istedigim iilke yoksa ¢ok mu yakinimdaydi Tek ger-
eken TOEFL smnavindan ge¢mekti. “TOEFL!” Orda bir irkildigimi
hatirliyorum, ilkokuldan beri Ingilizce egitim almama ragmen herkesin
isminden bile korktugu bu Ingilizce sinavini gecebilecek miydim? iki
hafta igerisinde almam gerekiyordu, yoksa okullara bagvuru tarihlerini
kagirabilirdik, riskli bir siiregti. Ne yapmaliydim, sinava girip sansimi
denemeli miydim, yoksa hi¢ bu yola girmeyip okuluma gidip gelmeye
devam mu etmeliydim diger bir ifadeyle korkup kagmak miydi ¢6ziim?
Bu diistincelerle evin yolunu tuttum. Bana her zaman destek olan ailem
bu konuda da yanimdaydi ve o gece kararimi verdim. Laptopu kaptigim
gibi TOEFL sinav yerlerini aramaya basladim. Iki hafta sonraki sinav
i¢in Istanbulda yer kalmamisti. Daha ilk dakika aksilikler basladi
diye diisiindiim. Izmitte sinav igin yer buldum. 4,5 saatlik sinavin so-
nunda oturmaktan bacaklarimin uyustugunu hatirliyorum. Endiseli
ama umutluydum. Ve TOEFL sonucu geldiginde mutluluktan deliye
donmiistim, evin iginde gobek atan bir kagik gibiydim, artik higbir
engel kalmamigti 6niimde ve ben Amerika’ya gidiyordum. Tabi ki bu
stiregte toplanmasi gereken evraklar, konsoloslukta vize gortismesi, ok-
ullara karar verme, gerekli goriigmelerin yapilmasi, okula kayit islemleri
gibi stresli donemegler vardi. Ama hedefin heyecani ve de azmiyle her
sey halloluyor. Okullar: segerken karsina neyin ¢ikacagini bilmiyorsun,
ne de olsa Tiirkiyeden kilometrelerce uzakliktaki okulu segiyorsun, tek
yardimciniz internet sitesi ve de resimler oluyor. Biraz da sans aslinda. ..
Havaalanindan ayrilirkenki heyecanimi hatirliyorum, ¢ok mutluydum,
yeni bir sayfa, her sey yeni, kiltiir, insanlar, gevre, yurt yasantisi, oda
arkadas her sey... Bunlarin merakiyla yola ¢iktim. Ve ben i¢ime sinerek
segtigim Montana State Universitesi'ne bir yilligina adim attim.

Orda nelerle mi kargilastim? Amerika yasam tarziyla, yemek kiil-
tiirleriyle, samimiyetleriyle, eglence anlayislariyla, aile ortamlariyla,
gilginliklariyla, sportiflikleriyle, esprileriyle, rahatliklariyla, ders isleyis
bigimleriyle kisacasi her seyiyle karsilasim. Hayatin igine girdim,
uzakta durmadim. Unutulmayacak belki de bir yerlerde bir zaman
karsilasacagim yakin arkadasimla tanistim: Lacey. Sabahlara kadar
konugup kahkahalara boguldum bir oda arkadasim oldu: Samantha.
Hep birlikte eglendigimiz bir ordu kat arkadagim oldu, bir gece yarisi
kalkip hadi oje stirelim ya da hadi ¢ikolata pargali kurabiye yapip
dedikodu yapalim anilarim, kaplica tesislerine gece gidislerimiz, ilk
defa "snowboard" ve buz pateni deneyimim, kar motorunda bana bir
tur attiran gorevlinin samimiyeti, arkadasim da tatildeyken atv'sini
¢ilginca tarlaya stirdigtim giin, ilk gergek tabanca atig deneyimlerim
ve bunun gibi daha bir ¢ok yenilikle karsilastim. Tiirkiye'ye giden
biiyiik bir grupla tanigtim, Istanbul’a duyduklari hayranlig1 anlata an-
lata bitiremediler. ‘Nasilsin’ ilk kullandiklar: Turkge sozciik oldu ama
ikincisi beni ¢ok giildiirmisti: Litfen kagit para girisi yapinz!" Ko-

mik degil mi? Derslerdeki isleyis ise temel alinan grup projeleri, insan-
larla iletisiminin gliglendirilmesine yonelik, zorluklarla bas edebilme
yonlerini gelistirme agisindan tercih ediliyor. Onun diginda bireysel
sunumlar ve bir zamandan sonra saymay1 biraktigim arastirma ve
durum incelemeleri, neredeyse her hafta olunan sinavlar ve quizler ve
de yaz1 6devleri hayata renk katiyor. Yemek kiiltiirtine gelince tabi ki
de Tirrk mutfaginin eline su dokemez. Genelde tercih edilen mutfak-
lar Italya, Meksika, Cin ve de Amerika mutfaklari. Bu da genel olarak
hazir yiyecekleri olusturuyor. Bir siipermarkete gittiginizde hazir yem-
ek boliimii inanilmaz. Minik pizza dilimleri, patates toplari, borekler,
kekler, tavuk pargalari, Meksika lezzetleri (burrito, enchilada vs), Cin
pilavlar, italyan pastalari... Ama bunu yaninda organik yiyecekler, vi-
tamin yiikli igecekler, az yagli siit tirtinleri, suya tat verici meyve tozlar1
revagta. Kahvaltilarda ise agirlikli olarak french toast, omlet, cornflakes
ve meghur lezzeti bagel yer aliyor. Ilging olan bizim sulu yemek olarak
adlandirdigimiz  yemekleri orada ¢orba olarak gruplandirmalari.
Yogurttan bahsedince suratlar1 eksiyor. Salatalara limon, yag yerine
bilimum salata sosu dokiiyorlar. Ama ilk geldigimde bekledigim herkes
sisman Onyargist oda arkadagim Samanthanin kiirdanims: goriinimi
ve de erkeklerin kastan olugma viicutlariyla yikildi. Cilginliklarina
agiklik getirecek olursam tehlikeli sporlara karst asir1 bir diigkinlitk
var, etrafta konusulanlarin pek bir 6nemi yok onlarin géziinde. Ciplak
ayak karda yiirimek, bagka bir yurda gidip 6nlerine ¢ikan her erkege
sinemaya gitmek isteyip istemediklerini sormak ve daha niceleri...

Bu yasadiklarimdan memnun muydum? Evet, hem de hig¢ pismanlik
duymadim. Belki simdi iginizde soranlar oluyordur “Hi¢ mi &zle-
medin Istanbul’u, aileni, arkadaslarini, okulunu?” Evet 6zledim ama
biraktigim yerde her sey ayniyken ben yepyeni bir diinyayla karsilagtim.
Bu yolda bir Kadir Hasli olarak okulumun sagladigi bu ve bunun gibi
imkanlar1 kagirmamak bana deger katiyor. Arkadaslarim, ailem ve bu
yola koyulmamin firsatin1 saglayan Firat’a tesekkiir ediyorum. Mutlu-
luk, giiler ytiz ve azim her seyi ¢ozer. Emin olun! Cesur olun!

Basak Kandirali

[



ORHAN ERDEMIR

Hakemlige nasil basladiniz?

Hakemlige 1985 yilinda bagladim. Amerika'daydim, Tirkiye'ye
dondiigimde arkadasimin tavsiyesiyle hakemlik kursuna katildim
ve kazandim. Cocuklugumdan beri hep tnli futbolcular: ve onlarin
saha i¢indeki diyaloglarini merak ederdim. Bu merakim hakemlige
baslamamda biiyiik bir etken oldu. Zaten Amerika'ya gitmeden once
Siileymaniye Sirkeci takiminda kalecilik yapryordum.

Kaleci olarak devam etseydiniz su an hangi konumda olurdunuz?

Sunu kesin olarak soyleyebilirim ki milli formay1 giyerdim. Cunki
¢ok iyi bir kaleciydim. Hatta Fenerbah¢e ve Galatasaray'dan teklif
almistim. Ancak babam futbolcu olmami istemiyordu. Beni bu futbol
diinyasindan koparmak i¢in Amerika'ya gonderdi.

Amerikaya egitim amacryla mu gittiniz?

Evet, New York'un en biyik ikinci tniversitesinde pazarlama
boliimiine girdim. 2,5 yil okudum.
Fakat babamin hastaligi nedeni-
yle geri donmek zorunda kaldim.
Futbola olan ilgim Amerika'da da
devam etti. Tirk takimina gidip
"Ben Tiirkiye'de lisansh futbol-
cuydum. Beni de takima alin" de-
dim. Ancak beni 6nemsemediler.
"Ingilizce $grenmek istiyorsan
gel" dediler. Daha sonra ben de
bagka bir takima gittim. O takimi
da 3. amator ligden 1. amator lige
¢ikardim.

Peki oglunuzu hakemlige yon-
lendirmek istediniz mi?

Oglumun bu futbol camiasindan
uzak kalmasini istiyorum. Hakem
ya da futbolcu olmasina karsiyim.
Ama sporcu olmasindan yanayim.
Onun igin basketbola yonlendir-
dim oglumu.

Hakemlige donelim tekrar. 1. Lig'e
ve FIFA'ya nasil yiikseldiniz?

1986'da bolge hakemi oldum. Sonra araya askerlik girdi. 1988 senesinde
askerden dondiigiimde amatorde gorev almaya basladim. 1989 yilinda
C Klasmani yardimci hakemi oldum. 1990da C Klasmani hakemligine,
2 sene sonra Bye 1994-1995 sezonunda da 1. Lige yiikseldim. 1999
yilinda da FIFA Kokarti'n1 taktim.

Evet. {lk yonettigim mag hala géziimiin éniinde. Gaziantepspor-Deni-
zli magiydi. Tecriibe kazandiktan sonra daha biiyiik maglara ¢tkmaya
basladim. Hakemlik kariyerim boyunca toplam 15 derbide dudiik
¢aldim.

FIFA hakemi oldugunuz doénemlerde Tiirkiye'nin en popiiler
hakemiydiniz. Avrupa'da da 6nemli maglarda gorev aldiniz. Peki, bird-
en bire ne oldu da 6nce FIFA Kokartiniz alindi daha sonra da gozden
distiintiz?

Ben de nasil oldugunu anlamadim. Gelen bu sok haberle sarsildim.
Elimden hakkim olan FIFA kokartini almislardi. Ancak FIFA
kokartimin alinmasi benim basarisizigimdan kaynaklanmiyordu.

Bagarili oldugum igin elimden kokart alindi. O dénemlerde Avrupa'da
6nemli maglarda gorev aliyordum ve ¢ok basariliydim. Top Class'a
¢ikmak tizereydim. Eger kokartim alinmasiydi Euro 2004'te ve 2006
Diinya Kupasi'nda gorev alacaktim. Senes Erzik de o dénemde bana
biiyiik destek olmustu. Ozel karsilagmalarda federasyonlar hakemleri
ismen istiyorlardi. Bu sekilde birgok magta ismen istendigim i¢in gorev
aldim. Hatta Yunanistan Federasyonu bile bir karsilasma icin beni
¢agirdl. Yunanistan'da mag yoneten tek hakemim. Arjantin'de 2001
Diinya Gengler Sampiyonasi finalinde Ispanyol Mejuto Gonzales benim
4. hakemligimi yapti. Gonzales gegen sezon Istanbul'daki Sampiyonlar
Ligi Finali'ni yonetti. Eger kokartim alinmasaydi o magin hakemi ytizde
100 bendim.

FIFA Kokartinizin alinmasi stirpriz bir gelismeydi. Hi¢ kirginliginiz
oldu mu? Ya da hakemligi birakmay1 diisiindiiniiz mii?

Kirginlik tabii ki oldu. Ancak hi¢bir zaman kiismedim, birakmay:
digiinmedim. Cunkii kokartim benim basarisizligim nedeniyle
alinmamigti. Devam karari
aldim ¢inki bagariliydim ve
o zamanda Tirkiye'de 6nemli
maglar1  yonetecek tecriibeli
hakem sayis1 azd1.

Merkez Hakem Kurulu'nun
(MHK)  strekli  degismesi
hakemleri nasil etkiliyor?

MHK 'nin degisip degismemesi
hi¢ 6nemli degil. Sonugta biz
sahaya ¢ikip gorevimizi yerine
getiriyoruz. Bizim igimiz saha-
da. Bunlarin disindaki olaylar
beni sahsen pek ilgilendirmi-
yor.

Tirk  hakemligini  nerede
gortiyorsunuz?  Uluslararasi
turnuvalarda neden hakemler-
imiz gorev alamiyor?

Bence Tiirk hakemligi old-
uk¢a basarii.  Uluslararas
iist diizey maglarda hakemlerimizin gorev alamamasinin sebebi FIFA
klasmaninda Top Class kategorisinde hakemimizin bulunmamasi. Sad-
ece ikinci kategoride Selguk Dereli gorev yapryor. FIFA listelerinde yine
bir oynama yaparlarsa Tiirk hakemligi zarar gorir.

Hakemler futbola ilgisi olan insanlar. Kuskusuz hepsinin tuttugu bir
takim var. Siz tuttugunuz takimin magina ¢giktiginizda nasil bir psikolo-
jide oluyorsunuz?

Hakemlerde herkes gibi normal insanlar. Herkes gibi bizim de
tuttugumuz takimlar var. Ancak st diizeyde bir hakem olarak sizin
buyiik bir sorumlulugunuz var. Zamanla bazi duygulariniz koreliyor.
Zaten bir takim tutma gibi bir liiksiiniiz olamaz. Bizler sahada elmay:
ikiye bolerek dagitmak zorundayiz. Bunu yaparken de ne renk, ne de
takim ayirimi s6z konusu olamaz. Taraftarlik duygular: tamamen kore-
liyor insanda.

Tirkiye'de neden en ¢ok hakemler elestiriliyor?

Yurtdigina baktigimizda hakem hatalari hig bu kadar biyiitilmiyor.



Tiark insanmnin  futbola asir1  bir ilgisi var. Elestiri olayini
degerlendirecek olursak bu tamamen tilkenin egitim diizeyiyle alakal.
Biz futbolcularimiza gelisim ¢agindan itibaren hakemle ugrasmay:
Ogretiyoruz. Bu diinyanin higbir yerinde béyle degil. Tirkiyede 14-16
yas gengler liginde hakem déviiliiyor. Futbolcuya geng yasta verdiginiz
egitimin kargiligidir bu. Durum bdyle olunca hakemler her zaman
gtinah kegisi ilan ediliyor.

Hakemler gazetelerdeki, televizyonlardaki elestirilerden etkileniyor
mu?

Mutlaka etkilenir.
Siz etkilendiniz mi hi¢?

Daha 6nceleri ben de basin ve medyay takip ediyordum. Etkilenmeye
basladigimi hissettigim anda biraktim. Gazete okumam. Televizyon-
lardaki programlari izlemem. Eger gazete okuyacak olursam da 3 giin
sonra okumaya ¢alisirim. Bazi gazetelerde ¢esitli yazilar goriiyorum.
Mesela Ozgiig Tiirkalp yénettigi magtan sonra bir yazar Aziz Yildirim't
kutlamig ve onun masa baginda da etkili oldugunu yazmist1. smini ver-
mek istemiyorum. Bu beni ¢ok tizdi.

Hakemlik kariyeriniz boyunca en biiyiik hedefiniz ne idi?

Benim en biiyiik hedefim Dogan Babacan'dan sonra Diinya Kupasi'nda
dudiik calan ikinci Tirk olmakti. Ama artik bu imkansiz.

Stiper Ligde mag basina ne kadar ticret aliyordunuz?

Stiper Lig'de yonettigimiz bir mag igin 1000 TL aliyoruz. Bunun diginda
gittigimiz deplasmana gore harcirah aliyoruz. Yol ticretimiz federasyon
tarafindan karsilaniyor. Aylik olarak da antrenman parasi aliyoruz.
Avrupa ile kiyasladiginizda aldiginiz ticreti degerlendirir misiniz?
Avrupada hakemler ne kadar aliyor bilmiyorum. Ancak Almanya'da

Bundesliga'da diidiik ¢alan bir hakemin 7.500 Euro aldigin: biliyorum.
Avrupa ile Tirkiye'yi kiyaslamak bence yanlis olur. Her tlkeyi kendi

sartlar1 icerisinde degerlendirmek gerekir.

Her hakemin mutlaka baska bir meslek de yapmasi gerekiyor. Yani ana
mesleginiz hakemlik olmuyor. Siz ne isle ugrasiyorsunuz?

Ben sigortaciyim. Sigorta sirketim var. Bu aralar turizm isine de
girecegim. Ayrica arabalarimiz var. Onlari da kiraliyoruz. Federasyonla
bir anlagma yaptik. Hakemlerin deplasmanlara rahat gidebilmeleri igin
onlara arabalarimizi tahsis ediyoruz. Sadece hakemlere yonelik degil
tabii... Ama hakemlere daha ucuza tahsis ediyoruz arabalarimizi.

Ogrenim durumunuz nedir?

Agik Ogretim'de okuyorum su an. Ama yapamiyorum. Cok zor. Sinava
girmek istedim ve kazandim. Fakat kitaplarimi hala agmadim. Sadece
Ingilizceye baktim biraz. Tek bildigim de o zaten. Matematik filan okuy-
orum ama benden gegmis artik. Cozemiyorum. Bu sene de gakacagim
herhalde derslerden.

Kitap okur musunuz ?
Kitap okumam. Sevmiyorum kitap okumay1.
Bos vakitlerinizde ne yaparsiniz ?

Aileme zaman ayiririm. Egimle, ¢ocugumla gezerim ve bol bol
Avrupadan futbol maglarini izlerim.

Unutamadiginiz bir mag var mi?

Tabii ki var. Italya'daki Fiorentina kargilasmasi... Bazilari beni o
kargilasma sonrasinda vatan haini ilan etti. Fatih Terim'i saha disina
gondermistim. Oysa ki boyle bir sifati hi¢ hak etmemistim. Hatta o
karsilagmada Terim'in takimi Fiorentina'dan Rui Costa ve Di Livio'ya
kirmiz1 kart gerektiren pozisyonlarda sari kart ¢ikardim. Sirf Tirk
oldugu bizden biri oldugu igin onun bagarisini istedim. Magta gogu
pozisyonu gérmezden geldim. Insanlar ne bekliyor bilmiyorum ama o
karsilagma sonrasinda hakemlerin tarafsiz olmasi gerektigini syleyen-
ler beni taraf tutmadigim igin elestirdiler. Bunlara ¢ok tiztildiim.
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