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oo Editoriin Kosesi.

Yeni akademik yilda
diizenleyecegimiz sertifika
programlarinda ders zili 29 Kasim
Cumartesi guinii ¢aliyor. Her sene oldugu
gibi bu sene de Kasim ayinin basinda
sertifika sinavlarimizi diizenledik ve
burslarimizi dagittik. Gegtigimiz sene
oldugu gibi bu sene de 170% yakin
katiimci verdigimiz %100, %50 ve %20
"lik burs imkanlarina sahip olmak icin
yaristilar ve toplamda 30 6grencimiz
bu imkanlardan faydalanmaya hak
kazandilar.

Her sene diizenledigimiz bir
baska etkinlik olan ‘akademik yil acilis
konferansi'mizin bu seneki konu
basligi ise dopingdi. 8 Kasim Cumartesi
glinli Almanya Olimpiyat Komitesi ve
Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi'nden
gelen konuklarimizin sunumlariyla
bu konferansi gerceklestirdik. Doping
alaninda uzman olan konusmacilarimizin
sunumlarinin yani sira soru cevap
kismindaki acik ytreklilikleri de
konferansin verimli gegmesini saglayan
onemli faktorlerden biri oldu. Etkinligin
son panelinde ise tlkemizdeki doping
algisini spor medyasinin perspektifinden
inceleme imkani bulduk.

Genel anlamda doping kiiresel bir
problem haline gelmis durumda ve
Tirkiye'ye gore ¢cok daha Ust diizey spor
kilttrine sahip Almanya'da bile bu
konu giindemdeki yerini korumakta.
Dopingin tespit edilmesi ve 6nlenmesi
alaninda yapilan calismalar teknolojinin
de destegiyle her gecen yil artarak
devam ediyor. Uluslararasi Anti Doping
Ajansi ve ulusal anti-doping kurumlar bu
alana buyuk para ve emek yatirrminda
bulunmaktalar. Ancak konferans
konusmacilarimizin da bulustugu
ortak nokta, anti-doping fenomeninin
hirsiz-polis iliskisi seklinde oldugu. Yani
siz ne kadar ceza verirseniz verin, ne
kadar yaptirim uygularsaniz uygulayin
ve dopingli sporculari yakalamak icin ne
kadar caba sarfederseniz sarfedin, verilen
odullerin biyiikligl nedeniyle sporcular
arasinda her zaman doping yapmaya
meyilli olanlar olacaktir. Bu sporcular
yakalanmamak icin yeni ydntemler
gelistirecekler ve dolayisiyla anti-doping
alaninda yenilik ve gelismelerin de
onuini acacaklardir. Yapiimasi gereken
basari-6dil dengesini iyi ayarlayip, geng
yastan itibaren sporcular sporun dogasi
konusunda dogru sekilde egitebilmektir.

Herkese bol sporlu giinler dilerim.

Emir Giiney
Spor Calismalart Merkezi Miidiirii
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Spor Calismalari Merkezi'nin
2014/2015 akademik yil acihs
etkinligi olarak diizenlenen
“Turkiye'de Doping Gergegi:
Ulusal ve Uluslararasi Yaklasimlar
Konferansi” 8 Kasim Cumartesi
glinii Kadir Has Universitesi Kadir
Has Kampusi'nde gerceklesti.

Spor Calismalari Merkezi
Kurucu Uyesi Dr. Levent
Bicakci’'nin akademik yil agilis konusmasinin
ardindan kirsuye Turkiye Milli Olimpiyat
Komitesi 1. Baskan Yardimcisi Tiirker Arslan
geldi. Arslan, tlkemizdeki ve diinyadaki
doping olaylarinin artan sayisini vurguladigi
konusmasinda bu alanda her gegen giin
¢ogalan bir miicadelenin de bulundugunu
belirtti.

Acilis konusmalarinin ardindan
‘Turkiye'de Dopingle Mucadele’ baslikl ilk
panele gecildi. Panelin ilk sunumunu Milli
Olimpiyat Komitesi Dopingle Miicadele
Komisyonu Genel Koordinatori Prof. Dr.
Rustl Guner gerceklestirdi. Prof. Gliner,
Ulkemizdeki doping algisini drnekler
ve konu lizerinde yapilan arastirmalar
Uzerinden katilimcilarla paylasti. Panelin
ikinci konusmacisi olan Turkiye Futbol
Federasyonu Dopingle Miicadele Kurulu
Uyesi Yard. Doc. Dr. ilker Yiicesir ise
doping algisinin futbol sporundaki
orneklerini inceleyen bir sunum
gerceklestirdi.

Verilen 6gle arasinin ardindan baslayan
‘Dopingle Miicadelede Almanya Ornegi’
baslikli ikinci panelde ise Almanya Olimpiyat
Komitesi Anti Doping Komisyonu uyesi Prof.
Dr. Anne Jakob-Milicia, Alman Olimpiyat
Komitesi'nin doping alanindaki ¢alismalarini

Dopingle Miicadele Piramidi

KURALLAR

The German Doping
Contro| System

Development

Ozetleyen ve bu alanda kendilerinin de
katetmesi gereken ¢ok yol oldugunu belirten
sunumunu gerceklestirdi. Prof. Jakob'u
takiben kurstye gelen doping uzmani spor
hukukgusu Dr. Lars Figura ise doping algisini
bir kavram olarak inceledigi sunumunu
gerceklestirdi.

Eurosport Tiirkiye Genel
Yayin Yonetmeni Bagis Erten’in
moderatorligind yaptigi ‘Turkiye'de
Doping Gercegi’ bashkl konferansin son
panelinde ise Milliyet Gazetesi Yazari Attila
Gokee, NTVSpor Yorumcusu Mert Aydin
ve Habertlrk Gazetesi Yazari Murat Adca
doping ve medya iliskisini degerlendirdiler.
Uc deneyimli spor yazari da (ilkemizde ve
diinyada yaygin olan doping probleminin
tek tarafli disinilmemesi gerektigini,
ozellikle de tlkelerin basaril sporcular
odillendirme politikalarinin bu problemi
glglendirdigini belirttiler.

Uciincii panelin ardindan konferansimiz
sona erdi.

Website:http://scm.khas.edu.tr
Facebook:/groups/KhasSCM
Twitter:@KhasSCM
mail:scm@khas.edu.tr
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Kltap Tanitimlari

O Pasi Gol Yapamadim

Kerem Oncel (Kasim 2014)
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Sporun EN’leri

Diinyanin en ilging spor istatistikleri

Sporun EN’leri
Martin & Simon Toseland (Kasim 2014)

Konferans

Duyurular

® Konferans Adi: Sociology of

Sport Conference 2015
Yer: Dublin, irlanda

Tarih: 10-13 Haziran 2015
OzetGonderimi:310cak2015

Website:http://www.eass2015.
ie/

Konferans Adi: Worlds of
Football Il
Yer:Melbourne,Avusturalya
Tarih: 20-22 Ocak 2015
Ozet Gonderimi: -
Website:http://www.vu.edu.
au/news-events/events/
the-worlds-of-football-iii-
football-codes-in-the-asian-
century

Makale Duyurusu: Gaming
Identity:SportsandCultures,
Local and Global
OzetGoénderimi:15Subat2015
MakaleGonderimi:15Haziran
2015

Website: http://www.h-
net.org/announce/show.
€qi?ID=217728

Konferans Adi: Sport and
Discrimination

Yer: Londra, ingiltere
Tarih: 1 Mayis 2015
OzetGonderimi:1Aralik2014

Website: http://www.
sunderland.ac.uk/research/
newsevents/events/event/
index.php?eid=1224
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Piramitten Ekosisteme

Sporlab Kurucusu
tolga@sporlab.net

Bir parcas1 oldugumuzu soyledigimiz
Avrupa Spor Modeli genellikle piramit
metaforu ile anlatilir. Basitce, kiiresel ve
bolgesel federasyon birliklerinin altinda
iilke federasyonlar1 ile onun altinda
profesyonel ve amator kuliiplerden olusan
bir hiyerarsi olarak tanimlanir. Sistemin
tabani da grassroots denilen, halk sporu
olarak c¢evirebilecegimiz, harekettir. Bu
taban da, teoride, kuliiplerde orgiitlenerek
federasyonlara ve dolayisiyla sisteme
baghdir.

20. Yiizy1l boyunca gegerli ve basarili
olan sistem kabaca bu sekildeydi. Bu yap:
Avrupa ve iilkemizde spor politikalarinda
giicii elinde bulundursa da artik sporun
azinligini temsil ediyor. Ozellikle yeni nesil
bu yapinin i¢inde yer almay: tercih etmiyor.
Piramit tabandan kopuyor ve eglence ile
medya sektoriine yaklastyor. Bir anlamda
Amerikanlastyor ve piramidin diginda ¢ok
hizli biiytiyen bir ekosistem olusuyor.

Piramidin hantallig1, biirokrasisi ve
vizyon eksikliginin yaninda teknolojik
gelismeler de bu ayrilmada 6nemli rol
oynuyorlar. Ulkemizde federasyonlarin
da yar1 devlet kurumu gibi olmalari ve
federasyonlara idari tekel hakk: veren,
rekabet¢i olmayan kanunlar sebebiyle
gelisme ihtiyact duymamalari, insanlarin
geleneksel yapilanmadan kagislarint
hizlandirtyor.

Avrupa capinda uzun zamandir
toplanmakta olan Euro Barometer verileri'!
diger kitalar gibi Avrupa kitasinda da
kuliiplere kayitli olarak spor yapan
insanlarin oraninda diisme oldugunu
gosteriyor. Arastirmada goriiliiyor ki, aktif
spor yapanlarin sadece %13’ bir kuliibe
dahil olarak spor yapiyor. ‘Higbir spor
kuliibiine iiye degilim’ diyenlerin orani
2009 yili aragtirmasinda %67 iken, 2013’te
bu oran %74’¢e yiikselmis. Avrupa ¢apinda
oran olarak sporda yiikselen tek tiyelik
cesidi ise spor salonlarina iiyelik. 2009’dan
2013’e gelindiginde spor salonuna iiyelik
orant %9’dan %11’e ¢ikmis. Bu salonlar
da genellikle 6zel sektor yonetiminde,
tiyelik konusunda oldukca esnek ve tiiketici

taleplerine hizli cevap veren salonlar.
Bizdeki veriler ise spor kart1 ve il
spor merkezleri gibi yeni olusumlarin da
etkisiyle kagit tizerinde kuliip ve lisansl
sporcu sayisinda ¢cok hizl artiglar oldugunu
gosteriyor. Ancak Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun 2007 tarihli raporu® bize
bu konuda daha net bir fikir verebilir.
Rapora gore, 2007 yilinda son bir ayda
higbir sportif faaliyete katilmamis 15 yas
tistii kigilerin niifusa oran1 %76.9 olarak
aciklanmis. Niifusun %23,1°1 son 1 ayda
spor yapmis. 2007 yilinin niifus verileri
ile oranlandiginda ise bu rakam 15+ yas
kategorisinde yaklagik 12 milyon kisiye
tekabiil ediyor. Bu veri disinda elimizde
detayli bir spora katilim anketi yok
maalesef.

Teknolojik Gelismeler

21.Yiiz Y1l artik kesin tarihlerin,
sik1 kurallarin, agir tiiziiklerin, divan
kurullarmin donemi degil. Tek baginiza
kosup, derecenizi bir ‘aplikasyon’
ile dlcebilir ve global bir agda
paylasabilirsiniz. Tek basiniza spor
yapmaktan hoslanmiyorsaniz haberlesmek
icin sosyal medyay1 kullanabilir, bir
gruba iiye olabilir veya kendiniz bir grup
olusturabilirsiniz. Kuliiplerin zorlu girig
kosullarina ve size uymayan saatlere bagl
olmak zorunda degilsiniz. Performanisinizi
bagka tilkelerdeki kosucularla veya kendi
gecmisinizle de karsilastirabilirsiniz.
Diinyaca iinlii kosucularin tavsiyelerine
ulagmak da artik ¢cok kolay ve kosullar
esnek yapilar i¢in cok uygun hale getirilmis
durumda.

Esnek Yapilanmalar

Ulkemizde de esnek yapilanmalara
ilgi hizla artiyor. Adim Adim olusumu
bunlara giizel bir 6rnek. 5.000’in iizerinde
iiye sayisina alt1 y1l gibi kisa bir siirede
ulagtilar ve ¢esitli vakiflar i¢in toplamda
6.100.000TL bag1s toplanmasina aracilik
ettiler.

Biiyiik sehirlerde kosu/bisiklet gruplari
cok hizli gelisiyor. Istrunbul, Persembe
Aksami Bisikletcileri, Karga vb. yiizlerce
grubun binlerce iiyesi var, tiizel kisilikleri
yok ve kimseye bagli degiller.

Sadece bireysel sporlar degil, geleneksel
yapinin diginda neredeyse her bransta
gruplar, ligler ve etkinlikler diizenleniyor.
Hatta geleneksel sistemin digladig1 bazi
disiplin ve branslarda bu yapinin diginda
kalmak bir zorunluluk.

Ozel Sektor

Spor yapmak isteyen kisilerin farkli
deneyim ihtiyaglarini kargilamak
icin 6zel sektor de pazardaki boslugu
gorerek alternatifler olugturmaya basladi.
Farkli ihityaglara uygun etkinlik ve
organizasyonlar ortaya ¢ikti ve bu yapilar

hizla yayilmakta. RakipBul Halr Saha Ligi
istedikleri zaman mag¢ yapmak isteyen,
rakip bulmakta ve organizasyon konusunda
zorlanan kisilerin taleplerine cevap vererek
oniki ile yayild1 ve 7.000’in lizerinde
takima sahip, 50.000’e yakin kisinin
futbol oynadig bir topluluk haline geldi.
Corporate Games de 6000 civarindaki
katilimer sayist ile yillardir Tiirkiye’nin en
yiiksek katilimli, cok brangli amator spor
organizasyonlarindan bir tanesi durumunda.
Bu yil ilk defa Antalya’da diizenlenecek
Iron Man yariginin da daha ilk yilinda
Tiirkiye’nin en yiiksek katilimli triatlon
organizasyonu olmasi bekleniyor. Ttim
bu organizasyonlar ekonomik anlamda
kar eden, kamuya mali yiikii sifira yakin,
vergi 6deyen girisimler. Ozel sektoriin
organizasyon destegi, spor gruplari
ve bireysel katilimlar ile biiyiiyen
Runtalya, Lznik Ultra Maratonu, Colour
Run, Bozcaada Yart Maratonu gibi
sayabilecegimiz daha pek cok drnek var.
Sadece bireysel sporlar degil takim
sporlarinda da piramidin diginda
hayat var. Biiyiik sehirlerin neredeyse
tamaminda futbol ve basketbolda ligler
ve organizasyonlar diizenlenmekte.
Mevcut yapinin i¢inde yer almadan kendi
kurallarini koyarak organize edilen bu
liglerin katilimci sayilar1 da her gegen yil
artiyor.

Sonug

Bireyler artik federasyonlarin veya
kuliiplerin olusturduklari yapiya uyum
saglayan degil, kendi istek ve sartlarina
uygun etkinlikler istiyorlar. Tiim sektorlerde
oldugu gibi spor sektoriinde de her ihtiyaca
tek ¢coziim devri kapanmig durumda.
Tiiketiciler artik zorlama degil esnek
ve kigisellestirilebilen deneyimler talep
ediyorlar. Sporun biitiin paydaglar1 da bunu
gorerek hareket etmeliler. Ozellikle sporun
diizenleyici kurumlarinin hiyerarsik piramit
yapisi tizerindeki yerlerini saglamlagtirmak
yerine, bir ekosisteme liderlik etmeye
baslamalart gerekmekte.

Bu gelismeler spordaki tiim kurumlarin
orta/uzun vadeli stratejilerinde dikkate
almalar1 gereken bir egilimi igaret ediyor.
Ozellikle devletin bu konuda ¢ok iyi
analiz yapmasi lazim. Kuliipler kanunu
ve federasyon yapilanmalart gibi konular
tartigilirken sporun sadece geleneksel
yapilanmasi degil, tabanin ihtiyaclari
da diigiiniilmeli. Ornegin profesyonel
kuliiplerde finansal denetimi saglamak igin
kurallar getirilirken bunun tiim kuliipler i¢in
gecerli olmasi insanlarin kuliip yapilarindan
daha da uzaklagmalarina neden olacaktir.

Referanslar

' Eurobarometer Sport and Physical
Activity Report (Mart 2014)

2 Tiirkiye Istatistik Kurumu Spor
Istatistikleri Raporu (2007)
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Sertifika Programlarinda
Burs Sinavlari Duzenlendi

Spor Calismalari Merkezi'nin

her yil Kasim ayi basinda

duzenledigi Spor Hukuku

ve Yénetimi ve Spor iletisimi

sertifika programlarina giris

ve burs sinavlari bu sene 9

Kasim Pazar glinu yapildi. 167

katihmcinin dahil oldugu bu ) ]

sinavsonucundaikiprogramda '

toplam 30 kisiye burs imkani

saglandi. iki sinavda dailk tic

%100, 4.-8. Arasi %50 ve 9.-15.

Arasinda yer alan katilimcilara

%20 burs imkani saglandi. 26

Kasim'da sona erecek kayit

surecinin ardindan dersler 29

Kasim Cumartesi glnu

baslayacak. Asagida sinavlarimizda ilk tige girmis ve %100 burs kazanmis
katimcilarin isimlerini gorebilirsiniz.

Spor iletisimi Programi Sinavi

.\:/ 1. Erdem Dogan
Dxg

Kadir Has Universitesi
Spor Calismalar Merkezi Aylik Haber Biilteni

=OWw

2.Riza Can Dogan
3. Baran Guven
Spor Hukuku ve Yonetimi Sinavi

Editor: Emir Glney 1. Berkey Aydin
Tasarim: Birsen Duyar Akdemir 2. Polat Glingér
Katkida bulunanlar: Tolga Senel

Adres: Kadir Has Universitesi 3. Mertcan Ipek

Spor Calismalari Merkezi, Fatih, istanbul

Telefon: 0212 533 65 32—1483

Email: scm@khas.edu.tr
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