e ¢ Editortin Kosesi
ey

Bir sezonun daha sonuna geldik. Her
hafta basinda hafta sonunu gézledik,
Cumartesi-Pazar't iple cektik. Hafta sonlari
uykumuzdan feragat ettik, gtine erken
basladik. Ve nihayet finali 6 Nisan'da
yaptik, bu seneki derslerimizi bitirdik.

30 Kasim 2013'te basladigimiz 2013/14
donemi sertifika programlarimiza 15
hafta sonu ve 120 saatin ardindan 6 Nisan
2014'te Dr. Levent Bicakci'nin kapanis
dersiyle son verdik. Derslerin bitimiyle
bu sene programlarimiza kayitli olan 103
6grencimiz mezuniyet sinavlarina girdiler
ve mezun oldular.

2005 yilinda basladigimiz sertifika
programlarimizdan toplamda 700'l
askin dgrencimizi mezun ettik. Birgok
mezunumuza spor sektoriinde is ve
staj imkanlari sagladik, kimine destek
olduk, baglanti kurduk, kimisiniyse
akademik kariyere yonlendirdik, referans
olduk. Bugiine kadar yapamadigimiz
bir sey ise tim mezunlarimizi ve
egitmenlerimizi bir araya getirip iletisim
agimizi kuvvetlendirmekti. Bunu da
10 Mayis 2014'te diizenleyecegimiz
‘Spor Galismalari Merkezi Mezunlar
GUnU'ile basaracagiz. Bu sene ilkini
diizenleyecegimiz mezunlar giiniinde
2005 yilindan bu yana verdigimiz tim
mezunlari ve programlarimizda bizlere
destek olan egitmenlerimizi bir araya
getirecegiz. Boylece hem mezunlarimiz
hem de spor sektoriinde ve akademide
emek veren egitmenlerimizin iliski
adlarini giiclendirecegiz. Eger siz de Spor
Hukuku, Spor Yonetimi, Spor Hukuku
& Yénetimi veya Spor iletisimi sertifika
programlarimizdan birinden mezunsaniz
veya bu programlarda egitim veren
kadromuzda bulunduysaniz sizi de bu
etkinligimize bekliyoruz. Detayl bilgi icin
biltenin dérdlncii sayfasindaki haberi
inceleyebilirsiniz.

Sertifika programlarimizin kapanis
haftasinda diizenledigimiz “Futbolda
lyi Ynetisim: Avrupa Birligi ve ingiltere
Modelleri” konfernasinda Sean Hamil
ve Dr. Borja Garcia misafirimizdi. Bizlerle
ingiltere ézelinde ve Avrupa Birligi
ekseninde sporda yonetisim modellerini
ve uygulamadan drnekleri paylasan Hamil
ve Garcia, konferansa katilan 180'i askin
katiimciya paha bicilemez bilgiler verdiler.
Oniimiizdeki dénemlerde de uluslararasi
uzmanlarin katilacagi bu tip etkinlikler
diizenlemeye devam edecegiz.

Herkese bol sporlu gtinler dilerim.

Emir Giiney
Spor Calismalart Merkezi Miidiirii

“Futbolda Iyi
Yonetisim: Avrupa
Birligi ve Ingiltere
Modelleri”

konferansi 5 Nisan
2014 tarihinde

Sean Hamil ve Dr.
Borja Garcia’nin
katilimlaryla Kadir
Has Universitesi’nde
diizenlendi.

Merkezi

f/KhasSCM @ @KhasSCM

Nisan 2014, Sayi 6

Futbolda lyi Yonetisim Konferansi
Kadir Has’da Duizenlendi

por Calismalari Merkezi'nin
2013-2014'te yedincisini
dizenlemis oldugu Spor
Hukuku ve Yonetimi Sertifika
Programi'nin bir etkinligi
olarak gerceklestirilen “Futbolda lyi
Yénetisim: Avrupa Birligi ve Ingiltere
Modelleri” konferansi 5 Nisan'da
Kadir Has Universitesi Kadir Has
Kamptsi'nde dizenlendi.

Londra Universitesi Birkbeck Spor
Yonetimi Merkezi (Sports Business
Centre) Midurd Sean Hamil ve
Loughborough Universitesi Spor
Yonetimi Bolimi Ogretim Uyesi Yard.
Doc. Dr. Borja Garcia Garcia'nin
‘Futbolda iyi Yonetisim” ana temasi
altinda gerceklestirdikleri sunumlara
katilim yogun oldu. Progama kayitli
sertifika 6grencilerinin yani sira spor
sektoriinden ve medyadan yaklasik 180
kisi katildr.

11:00'da baslayan itk sunumda
Sean Hamil, katilimcilara ingi[tere'de
futbolun yapilanmasi ve yonetisim
modellerini anlatti. Hamil, Premier
Lig'in yonetimi, kullp-taraftar iliskileri
ve Premier Lig'in yayin ihalesi ile ilgili
ornekler tUzerinden verdigi bilgilerin
ardindan Turkiye'deki durumu da analiz

etti. Soru-Cevap kisminin ardindan
konferansin ilk bolimi sona erdi.
13:30'da baslayan ikinci oturumda
ise Dr. Boja Garcia Garcia, Avrupa
Birligi'nde sporun ve 6zelde futbolun
yonetisim modellerinden bahsetti.
Dr. Garcia, Avrupa Birligi'nde tarihsel
gelisim cercevesinde Avrupa spor
politikalari, spor yonetimi alaninda
uygulanan uluslar-istd anlasmalar
ve gecmis dava ornekleri Uzerinden
Avrupa’da sporun yonetisimini inceledi.
Katilimcilarin sorulari yanitlayan Dr.
Garcia'nin sunumunun sona ermesiyle
birlikte konferans da sona erdi.
Konferansin sona ermesi ile online
kaydini zamaninda gerceklestirmis
katilimcilara sertifikalari takdim edildi.
Oniimizdeki donemlerde
dizenlecenek etkinlikler, konferanslar
ve egitim programlari ile ilgili
detayli bilgi alabilmek icin Spor
Calismalari Merkezi'nin websitesindeki
‘Etkinliklerden Haberdar Olun’ formu
doldurulmalidir.

Website:http://scm.khas.edu.tr
Facebook:/groups/KhasSCM
Twitter:@KhasSCM mail:scm@khas.edu.tr
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Haberler/ Etkinlikler

Konferans
Duyurulari

TURKIYE DE
SPOR VE
MEDYA

y
J
!
‘.. 4 uogno

Turkiye’de Spor ve Medya
Yazar: Dr. Volkan Ekin, Mart 2014

tiresellesme ile birlikte
Kspor kavrami da hizli bir

gelisme gostermis ve
giinlimiizde spor end(istrisi
adiyla, diinyanin dnde gelen
bes endiistrisi arasindaki yerini
almistir. Sinir tanimaksizin kendi
imparatorlugunu olusturan bu
kavram ‘spor pazarlamasl’ olarak
tanimlanan disiplin cercevesinde:
Pazarlama ve pazarlama iletisimi
alanlari ile marka yonetimi
ve medya iliskileri acisindan
pek cok dedisimi biinyesinde
barindirarak gelisimine devam
ettirmektedir. Glinimizde, bu
degisim ve gelisimlerin etkileri
elbette Tiirkiye'de de yogun bir
bicimde hissedilmektedir. icinde
bulundugumuz siirecin akademik
bir bakis acisi ile ele alindiji bu
calismada, lkemizde yasanan
orneklerin toplumsal boyuttaki
etkilerinin yani sira sportif
etkileri ve medya yansimalarina
da deginilmektedir.
(Tanitim Biilteninden)
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OLIMPIYATLARIN

YUKSELISI

OLIMPIYAT OYUNLARI DUNYANIN EN BILINEN MARKALARINDAN
BiRi HALINE NASIL GELDI?

Olimpiyatlarin Yukselisi

Yazar: Michael Payne, Nisan 2014 (Ceviri:Cetin
Soy ve Can Evren Topaktas)

limpiyatlarin Yikselisi yok
O olmanin esiginden donen

Olimpiyat Oyunlari'nin is
diinyasindaki inaniimaz macerasini
anlatiyor. Cogu yorumeunun
gozden kacirdig, iflasin esigindeki
Olimpiyat Hareketi'nin vizyon
sahibi, gerektiginde kararli ve
gercekci bir 6nder tarafindan
ucurumun esiginden nasil
dondiiriiliip benzersiz bir marka
haline geldiginin hikayesi.

ikonlagmis bir kurumun nasil

kurtarildigini ilk kez Olimpiyatlarin
Yiikselisi dile getiriyor. is
diinyasiyla miicadele edip sonunda
onu kucaklayan amatdr bir
organizasyonun son derece hassas
dengeler gozeterek yiiriittigii bir
hareket bu.

Kitapta diinyanin bu en degerli
ve dnemli “franchise”inin, Olimpiyat
Oyunlari'nin hikayesi daha dnce
sdylenmemis dykiiler ve vaka
calismalariyla anlatihyor.

(Tanitim Biilteninden)

® Konferans Adi: FREE
Conference: Governance

Yer: Loughborough, ingiltere
Tarih: 23-25 Ekim 2014
Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.free
project.eu/EVENTS/Pages/
governance 2014.aspx

® Konferans Adi: EASM 2014
Konferansi

Yer: Coventry, ingiltere
Tarih: 9-12 Eyliil 2014

0zet Gonderimi: -

Website: www.easm2014.com

@ Konferans Adi: Uluslararasi
Toplumsal Cinsiyet ve Spor
Sempozyumu

Yer: Ankara, Tirkiye
Tarih: 1 Haziran 2014
Ozet Gonderimi: 1 Mays 2014

Website: www.iapesqw2014.
hacettepe.edu.tr

@ Konferans Adi: Sporting
Females: Past, Present and
Future

Yer: Leeds, ingiltere
Tarih: 4 Eyliil 2014
Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.
leedsmet.ac.uk/research/files/
sporting females flyer.pdf
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Devletlerin Sporla ilgili Oncelikli Politika
Alanlari ve Idari Yapilari

A .
Yrd. Dog. Dr. Cem Tinaz
Okan Universitesi
cem.tinaz@okan.edu.tr

Gilinlimiizde bir¢ok devlet, elit spora
ve toplum sporuna finansman ve destek
saglama anlayisina sahip, belirgin bir
spor politikasi giidiiyor. Bu durum bizlere
sporun, hiikiimet politikalarinda 6nemli
mildahale alanlarindan biri haline geldigi
agikca gostermektedir. Bu degisimin
nedenini sorguladigimizda karsimiza ii¢
temel neden ¢ikiyor. Birincisi, sporun
iilkelerin global marka kimligine deger
katan 6nemli bir kiiltiirel deger olusu.
Elit sporda alinan basarilar, ev sahipligi
yapilan uluslararasi spor etkinlikleri,
iilkeler i¢in paha bicilmez bir medya
gdriiniirliigii yaratryor. Ikincisi, sporun
birgok sosyal problemin ¢éziimiinde
onemli bir arag olarak kullanilabilmesi.
Sporun, farkli nitelikteki toplumlarin
arasindaki sosyal ¢atismalarin ¢oziilmesi,
ekonomik hareketliligin saglanmasi veya
cocuklarda obezitenin engellenmesi
gibi toplumlar iizerinde birgok olumlu
etkisi bulunuyor. Son neden ise, sporun
toplumlarin refah diizeyi ve ekonomik
etkinliginin bir gostergesi olma iglevidir.
Bu yoniiyle spor, yalnizca topluma yonelik
bir hizmet niteligi tasimaz, ayn1 zamanda
dolayli politik hedeflere ulasilabilmesine
onemli katki saglar.

Bugiin sporda devletlerin iistlendigi
rollere dair Houlihan’in savi oldukca
aciklayicidir: “Sporda devletin biiriindiig,
onemi giderek artan organizator, yasal
yap1 diizenleyici, kaynak saglayici,
manipiilatdr, somiiriicii rolleri sportif
rekabetin Gtesindedir”. Bu duruma ragmen,
Batili tilkelerin oncelikli spor politikasi
alanlarma baktigimizda {i¢ temel nokta
g0ze carpar:

- Elit sporcularin performanst

- Cocuklarda ve genclerde
resmilestirilmis spor aktivitelerine
katilim

- Toplum genelinde fiziksel
aktivitelere katilim

Bu temel noktalarin yani sira
Avustralya, Kanada veya Ingiltere gibi
iilkelerde sporda “fair play”in saglanmast,
kamusal spor sisteminin kapasitesinin
artiritlmasi gibi bazi yaklagimlar da goriiliir.
Kuskusuz, sporda doping kullanimi,
sike ve bahis skandallar1 gibi konular
tilkelerin imaj1 {izerinde kalic1 yaralar
birakmaktadir. Bu yiizden sporda diiriistliik
ilkesinin saglanmasi, bir¢ok tilkenin
en mithim ve goriiniir politikalarindan
biridir. Spor politikalarinda karar verme
mekanizmast tilkeden tilkeye farklilik
gosterse de, spor politikalarinin ortak
amaci, elit sporda basariin yakalanmasi,
elit sporu desteklemek icin yetenek
havuzundaki katilimci sayisinin artmast,
sporun ilaglardan arindirilmig olmasi,
goniillii antrendrlerin, hakemlerin ve
idarecilerin kazanilmasi ve korunmast i¢in
kamusal spor orgiitlerinin faaliyetlerinin
desteklenmesi gibi net sonuglara
ulagilmasina odaklanmistir. Bu hedeflere
ulasilabilmesi i¢in hiikiimetler, anayasal
birtakim diizenlemeler yaptiktan sonra
gorev ve sorumluluklari, ilgili bakanliklara
bagl olarak ¢alisan birtakim kurum ve
kuruluslarin kontroliine devrederler.

Bu yapilara baktigimizda farkliliklar

goze carpar. Simdi bu farkl nitelikteki
yapilardan one ¢ikanlarina ve bu yapilarin
oncelikli gorevlerine goz atalim.

Kanada, ozellikle kis sporlarinda
one ¢ikan bir iilkedir. 1960 sonrasinda
hiikimetlerinin almis oldugu politik
kararlar dogrultusunda spor politkasini net
olarak sekillendirmistir. Elit sporda alinan
basarilara bakildiginda belli bir basari
standardinin yakalanmis oldugu kolaylikla
sOylenebilir. Kanada’da spordan sorumlu
olan kurum ‘Sport Canada’, Kanada
Kiitiirel Miras Bakanligi’na bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Cesitli programlar
araciligiyla elit sporculara finansal kaynak
ve hizmetler saglayan kurum, ulusal
federasyonlara, ulusal ve uluslararasi spor
etkinliklerini diizenleyen federasyonlara
kaynak saglar. Spor Kanada, bu islevlerin
yant sira Kanada Olimpiyat komitesi ile
ortaklasa sportif ve kiiltiirel programlar
sunarak, Kanada halkinin spora katilimini
artirmay1 ve fiziksel, sosyal ve ahlaki
gelisimine katkida bulunmay1 amagclar.

2012 Yaz Olimpiyat Oyunlari’na ev
sahipligi yapan ve etkinlik yonetiminde
citay1 oldukea yiiksege tasiyan Ingiltere
de spor politikasini net olarak belirlemis
ve bu dogrultuda 30 yili agkin siiredir
sistemli olarak ilerlemis bir iilke olarak one
cikar. Ingiltere, belirlenen ve hassasiyetle
uygulanan stratejilerin sonucunda 6zellikle
pahali spor branglarinda rakipleriyle aray1

acmig ve spora katilimda énemli seviyelere
erismistir. Ingiltere’de, Kiiltiir, Medya

ve Spor Bakanlig1, spor politikalarinin
belirlenmesinde en iist diizey yetkiye
sahiptir. Bakanliga bagli olarak sporla
ilgili gorevleri yerine getiren ve devlet
tarafindan saglanan fonlar1 uygun sekilde
dagitan kurumlar olarak, ‘Sport England’
ve ‘UK Sport’ kurumlar1 6ne ¢ikmaktadir.
UK Sport, yapisal olarak bakanliga

direkt olarak bagh goziikkmese de, liyeleri
bakanlik tarafindan atanir. UK Sport’un
oncelikli gorevi, elit sporculari segmek,
bu sporcular ilgili gelisim merkezlerine
yonlendirmek ve bu yapinin islerligini
finanse etmektir.

Sporun sagladigi politik ¢ikarlardan
heniiz 1930’1u yillarda faydalanmaya
baslayan Almanya da modern sporun
one ¢ikan iilkelerinden biridir. Bugiin
sayis1 90,000’in lizerinde bulunan gesitli
nitelikteki spor kuliiplerinin toplamda
Almanya niifusunun yarisindan fazlas:

(40 milyon) kadar tiyesi bulunmaktadir.
Almanya’da spor politikalarinin
belirlenmesi Federal Igisleri Bakanligi’nin
sorumlulugu altindadir. Almanya’daki

elit sporcu gelisimi biiylik dl¢lide spor
federasyonlarinin giidiimii altindadir.
Devlet, “engellilerde spor” gibi sporun
farkli uygulama alanlarina odaklanarak
toplumsal gelisimi saglamay1 hedefler.
Alman Olimpik Sporlar Konfederasyonu
ise yalnizca olimpik sporlarin gelisimi

ve fonlanmasi ile degil, toplumun her
kesiminin spora katiliminin saglanmasi ile
de ilgilenir.

Sonuca geldigimizde, modern tilkelerin
sporla ilgili politik kararlarini net olarak
belirlediklerini ve bu dogrultuda sistemli
olarak uzun vadeli planlamalar dahilinde
caligtiklarini sdyleyebiliriz. Sporun farkli
boyutlarina odaklanmak, toplumsal
gelismeyi ve refahi saglarken, elit
sporlarda alinan basarilar ve ev sahipligi
yapilan uluslararasi spor etkinlikleri
iilkelerin marka degerine de katki
saglamaktadir.

Kaynakc¢a

Bloyce, D. and Smith, A., (2010). Sport
Policy and Development: An Introduction.
London: Routledge.

Houlihan, B. (2002). Sport, Policy and
Politics: A Comparative Analysis. London:
Routledge.

Houlihan, B. (2005). Public sector sport
policy: Developing a framework for
analysis. International Review for the
Sociology of Sport, 40(2), 163—185.
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d 2013-2014 Donemi Sertifika
Programlari Sona Erdi

41 Spor Calismalari e e
Merkezi'nin 2013-
2014 akademik yilinda
diizenledigi Spor Hukuku ve
Yonetimi Sertifika Programi
ve Spor iletisimi Sertifika
Programi 6 Nisan'da yapilan
derslerin ardindan sona
erdi. 11

por Calismalari Merkezi'nin
S 2013-2014 doneminde

besincisini diizenledigi Spor
Hukuku ve Yonetimi Sertifika
Programi ve yedincisini dizenledigi
Spor iletisimi Sertifika Programi, 6
Nisan 2014 tarihinde yapilan 15.
Hafta dersleri ile sona erdi. Dr. Levent
Bicakcrnin verdigi kapanis dersinin
ardindan iki programin katiimcilari da
mezuniyet sinavlarina katildilar. Bu
sinavlarda basarili olanlar 10 Mayis
2014’te yapilacak olan Mezuniyet

GunU’'nde sertifikalarini almaya hak
kazanacaklar.

2014-2015 donemi sertifika
programlarinin detaylari Eylil ayi
icerisinde merkezin websitesinden
ve sosyal medya kanallari araciligiyla
duyurulacak. Yaz doneminde ise
herhangi bir sertifika programi
duzenlenmeyecek.

Website:http://scm.khas.edu.tr - Facebook:/
groups/KhasSCM - Twitter:@KhasSCM -

Email:scm@khas.edu.tr

Kadir Has Universitesi
Spor Calismalar1 Merkezi Aylik Haber Biilteni

Editor: Emir Gliney
Tasarim: Birsen Duyar Akdemir

Merkez Asistani: Riiveyda Akin

Katkida Bulunanlar: Yrd. Doc. Dr. Cem Tinaz

Adres: Kadir Has Universitesi, Cibali Kampiisii

Spor Calismalari Merkezi, Cibali-Fatih, 34083 Istanbul
Telefon: 0212 533 65 32-1483

Email: scm@khas.edu.tr

Spor Calismalarn Merkezi'nin davetiyle 5
Nisan’da konferans konusmacisi olarak
Universitemize gelen Sean Hamil, bu etkinlik
oncesinde Kadir Has Universitesi dgrencilerine
bir sunum yapti.

Uclinci ve dérdiinci siniflara secmeli ders
olarak verilen ‘Basics of Sport Management’
dersine 3 Nisan’da konuk egitmen olarak dahil
olan Hamil, ingiltere’de futbolun iyi ydnetisimi
modellerini anlatti.

Haberler / Etkinlikler

Spor Calismalari
Merkezi Mezunlari
Toplaniyor!

005 yiinda
calismalarina
baslayan Spor

Calismalar Merkezi
(eski adiyla Spor
Hukuku Arastirma ve
Uygulama Merkezi) 10
Mayis 2014 tarihinde
ilk defa dizenleyecegi
‘Mezunlar GUnU’ ile eski
ve yeni mezunlarini ve
egitmenlerini bir araya
getiriyor.

Geride kalan dokuz senede sertifika
programlarindan mezun olmus ve
programlarda egitim vermis tim
editmenler davetlidir. E§er siz de
mezunlarimiz veya egitmenlerimizden
biriyseniz litfen en kisa strede scm@
Khas.edu.tr adresine bu konuda bir
bilgilendirme maili atiniz.

(Gnemli Not: Mezunlar Giinii
Programi yalnizca mezunlarimiz ve
egitmenlerimizin katiimina acik olacaktir)

SEAN HAMIL KADIR HAS’DA

DERS VERDI
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