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2014 FIFA Diinya Kupasi'na geri sayimda
artik son asamadayiz. 1930'da ilki diizenlenen
diinyanin en biyiik futbol organizasyonunda
yirminci turnuva geldi catt. Ancak Tiirkiye
olarak gene bu biylk soleni televizyonlardan
izleyecegiz. Zaten geride kalan on dokuz
kupanin yalnizca ikisinde boy gosterebildik.
Kendimizi Avrupa'nin altinci biiyiik futbol tilkesi
olarak lanse etsek de, uluslararasi arenada
aldigimiz sonuglar bu iddiayr pek dogrular
nitelikte degil. Bu durumun pek cok nedeni var
ancak en temel sebeplerden biri futbol (spor)
kiltiiri ve sporda kurumsal ydnetim zihniyeti.

Tarihsel sirecte istikrarli olarak basarili olan
ya da en azindan elemeleri gegip uluslararasi
organizasyonlarda boy gosteren (lkelere
baktigimizda hepsini  digerlerinden ayiran
bir futbol anlayisi oldugunu goriyoruz. Spor
kiltiirt olarak basite indirgeyebilecegimiz bu
o6zellik ne yazik ki kendi kendine olusmuyor. Bir
tilkenin herhangi bir spor alaninda uzun vadeli
ve istikrarll basariya ulasabilmesi icin gene uzun
vadeli ve istikrarli bir spor politikasi gttmesi
gerekiyor. Turnuvadan turnuvaya motivasyon
odakli saglanan basarilar tim spor branslarinin
tarihlerinde mevcut, ancak bunlar basaran
tlkelerin biyiik bir cogunlugu daha sonra
‘ekol” haline gelmiyorlar. Dolayisiyla bir sonraki
tesadifler silsilesi veya ‘altin jenerasyon’ gelene
kadar basariya ulasmalari gtic.

Peki nasil bir ekol ke haline gelinebilir? Bu
sorunun yaniti bircok farkli asamadan olusuyor
ama bu stirecin ilk adimi her zaman egitimden
gegiyor. Sahadaki sporcunun egitimi isin teknik
yonunl olusturuyor. Ancak sahadaki sporcuyu
egitecek antrendrlerin ve bu antrendrlerin
bagl oldugu kullipleri, federasyonlar ve
konfederasyonlar  yonetecek nitelikli  spor
yoneticilerinin egitilmesi spor kiltiriinin esas
temelini olusturmakta. Bu kisilerin egitimi de
yalnizca spor sahalarinda degil ayni zamanda
Universitelerde ve diger egitim kurumlarinda
gerceklesiyor. Dolayisiyla en bilinen kliselerden
biri olan ‘Her biiyiik sporcu buylk antrenér/
yonetici olamaz!’ s6zi aslinda bize sporu sahada
yapmak ile saha disinda yoénetmenin ayni sey
olmadigini, yonetme fonksiyonunun da kisisel
ozelliklerin yani sira dogru egitim ile alinan bilgi
birikimine ihtiya¢ duydugunu dogruluyor.

Spor Calismalari Merkezi olarak 2005 yilindan
beri bu minvalde egitimlerimizi stirdirliyoruz ve
araliksiz siirdirmeye devam edecegiz. Biliyoruz
ki sahadaki sporcunun basarili olmasi igin
ona uygun sartlar da saglamak gerekir ve bu
sartlar ancak nitelikli ve egitimli spor adamlari
yaratabilirler. Bu yolda hedefimiz 6niimuizdeki
on yillart kurtaracak potansiyeli olan spor
adamlari yetistirmektir. Umariz 6niimiizdeki
diinya kupalarini yalnizca televizyondan izlemek
zorunda kalmayiz.

Herkese bol sporlu giinler dilerim.

Emir Giiney
Spor Calismalari Merkezi Miidiirii

HABER EEJENi

Spor Calismalari
Merkezi’nin 2005
yilindan bu yana
diizenledigi sertifika
programlarindan

mezun olan
ogrenciler ve program
egitmenleri 10
Mayis’ta Kadir Has
Universitesi’nde bir
araya geldi.
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Spor Calismalari Merkezi Mezunlar
Gunu 10 Mayis’ta Duzenlendi

por Hukuku Arastirma ve

Uygulama Merkezi adiyla 2005

yilinda faaliyetine baslayan ve

ismini 2012 yili Mart ayinda

Spor Calismalari Merkezi
olarak degistiren merkezimiz bu sene ilk
defa mezunlar glini etkinligi diizenledi.
10 Mayis Cumartesi giini 11.00-14.00
saatleri arasinda dizenlenen bu
etkinligin davetli konusmacisi ise UEFA
Asbaskani Senes Erzik'ti.

Geride kalan dokuz yil icerisinde
dizenlenen Spor Hukuku, Spor
Yonetimi, Spor Iletisimi ve Spor Hukuku
& Yonetimi sertifika programlarindan
mezun olmus 700U askin 6grencimiz
ve 100°U askin egitmenimiz bu etkinlige
davet edildi. Kétu hava sartlari nedeniyle
etkinlige katilim beklenildigi kadar
olmasa da, katilim gdsteren gecmis
yillarin mezunlari, program egitmenleri
ve 2013-2014 donemi mezunlari
iletisim imkani buldular ve glcli baglar
kurdular.

2014 Mezunlar GUnu'nlin davetl
konusmacisi olan UEFA Asbaskani
Senes Erzik saat 11.00'da konusmasina
basladi. Sayin Erzik UEFA ve FIFA'da
uzun yillardan beri Ust diizeyde
yoneticilik yapmis bir spor yoneticisi
olarak kendi kariyerinden bahsetti ve
kendisini dinleyen yeni mezunlarimiza
onemli tavsiyelerde bulundu. Sayin
Erzik'in 12.30'da biten konusmasinin
ardindan 2013-2014 donemi

6grencilerinin mezuniyet térenine
gecildi ve programlarimizdan basariyla
mezun olan 103 6grencimize diplomalari
takdim edildi. Diploma toreninin
ardindan Nohut&Pilav&Networking
etkinligine gecildi. Bu etkinligin amaci
ise eski mezunlari, egitmenleri ve yeni
mezunlari bir araya getirmekti. Boylece
spor sektoriinde calismak isteyen ve/
veya calisan mezunlarimiz icin baglanti
aglarini giclendirme imkani saglanmis
oldu.

Bu sene ilk defa dizenlenen
Nohut&Pilav&Networking etkinligi ile
ontimuzdeki yillarda mezunlarimizi ve
egitmenlerimizi bir araya getirmeye
devam edecegiz. Her gecen yil spor
sektorinde profesyonel ve fahri
olarak gorev yapan mezunlarimizin
sayisl artmakta. Spor sektorinin
nitelikli calisan ihtiyacini karsilamak
ve bu sektore katkida bulunmak
isteyen mezunlarimiza is ve staj
imkani saglamak adina sertifika
programlarimizi 2014/2015 doneminde
de dizenliyecegiz. Onimuzdeki
akademik yilin programlarindan
zamaninda haberdar olabilmek icin
asagidaki adreslerden Spor Calismalari
Merkezi'ni takip edebilirsiniz.

Website:http://scm.khas.edu.tr
Facebook:/groups/KhasSCM
Twitter:@KhasSCM mail:scm@khas.edu.tr
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Altay: Alsancak’in Sakini Yakariz Bu Gezegeni!
Yazar: Orhan Berent, Nisan 2014 Yazar: Sema Tugce Dikici, Mayis 2014
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Konferans

Duyurulari

® Konferans Adi: FFREE

Conference: Governance
Yer: Loughborough, ingiltere
Tarih: 23-25 Ekim 2014

Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.free-
project.eu/EVENTS/Pages/
governance-2014.aspx

Konferans Adi: EASM 2014
Conference

Yer: Coventry, ingiltere
Tarih: 9-12 Eyliil 2014

0Ozet Gonderimi: -

Website: www.easm2014.com

Konferans Adi: Fifth
International Conference on
Sport and Society

Yer: Rio de Janeiro, Brezilya
Tarih: 16-17 Temmuz 2014
Ozet Gonderimi: Acik

Website: http://
sportandsociety.com/the-
conference

Konferans Adi: European
Football Fans' Congress 2014

Yer: Bosco Albergati, italya
Tarih: 3-6 Temmuz
Son Kayit: 25 Haziran 2014

Website: http://www.
fanseurope.org/en/fans-
congress.html




o~

Bu mac kimin hakki? Muzakere edilerek
cogulcu bir etik anlayisi

Dr. Yagmur Nuhrat
Akademisyen
yagmur_nuhrat@alumni.brown.edu

Giintimiizde bir¢ok devlet, elit spora ve
Futbolda kimin hakli kimin haksiz oldugunu
belirlemek ve hakkaniyet yargisina ulasmak
i¢in yazili birtakim kaynaklar var. Bunlar
arasinda Fair Play’in FIFA tarafindan
belirlenmis olan 10 altin kuralil, UEFA’nin
Respect Kampanyasi’nin temel kabulleri2,
futbol oyununun kurallar1 ya da futbolu
diizenleyen yasalar gosterilebilir. Ote
yandan, futbolun giinliik oynaniginda,
savunma oyuncusunun ne zaman faul
yapmasinin mesru olduguna dair ya da
hangi durumlarda futbolcunun zaman
gecirmesinin, kendini yere atmasinin,
elle gol att1g1 zaman oynamaya devam
etmesinin, ceza gorecegi mag1 hesaplayip
bilerek kart gérmesinin miibah olduguna
iliskin futbol aktorlerinin yazili olanlardan
baska kaynaklar1 da var. Herhangi bir
giinliik futbol durumunda “kim hakl1?”
sorusunun cevabi ¢ogu zaman bu soruyu
takip eden baska sorular oluyor: Rakip
kim? Hakem kim? Kag¢inci dakika? Kaginci
mag? Hangi turnuva? Ev sahibi takim
kim? O zaman, ¢esitli durumlardan, tarih
ve hafizalardan beslenen ama evrensel ya
da tekil olmayan bir etik kavramindan séz
etmek miimkiin mii? Evet.

Sosyal bilimlerde etik, felsefeden farkli
olarak normatif sorunun yaninda ve bazi
zaman normatif soru yerine tanimlayici
soruyla ilgileniyor. Bu da, “Insanin bu
durumda gostermesi gereken ahlakli ya
da etik durus ne olmalidir?” sorusu yerine
“Insan bu durumda aldig1 durusun ahlakli
ya da etik oldugunu nasil acikliyor?”
sorusunu sormak demek. Toplumun
farkli konumlarinda, yargilanan durumla
farkli tarihsel iligkiler kurmus birey ya da
kurumlar bu iliskiler dogrultusunda “hakl”
ya da “haksiz” kanilarina variyorlar. Sosyal
bilimcinin, &zellikle de antropologun gorevi
ise 1) Bu yargilara varma siirecini anlamak;
2) Bu yargilarin evrensel kabul edilebilen
etik anlayislardan farkli oldugu yerler
varsa bu gerginlikleri ¢alismak. Lambek’in
(2010)3 de anlattig1 gibi, bu ¢ogulcu etik

anlayis1 bizi akil ya da rasyodan ¢ok eylem
ya da pratige dayanan bir etik algisina
gotiiriiyor. Ek olarak, hukuk antropolojisinin
hukuksal ¢cogulculuk kuramini (bkz. Merry
19884 ya da Santos 19875) yasa, devlet,
adalet sdylemlerinin yani sira giinliik
hayatin etik boyutunda degerlendirmeye izin
veriyor. Yazili kurallar1 belli olan ve Fair
Play gibi bir sdylemler biitiinii sayesinde
etik idealleri uluslararasi diizlemde siirekli
yeniden iiretilen futbol ise, yazili ve yazili
olmayan kurallarin hakkaniyet yargilar
iizerindeki gerilimli etkilerini ¢alismak igin
¢ok verimli bir alan. Bu yazida stratejik faul
yapma konusuna yaklagim ¢ercevesinde
cogul etik yargilarin nasil ortaya
¢ikabilecegine drnek verecegim. Yazinin
sonunda ise hakkaniyet miizakerelerini
izleyebilecegimiz baska futbol durumlarina
isaret edecegim.

Istanbul’da, 2010-2011 sezonu sirasinda
doktora tezimin saha arastirmasini
yaparken fark ettigim tizere, belli bir
yasin lizerindeki futbol takipgileri “Fair
Play 6diilii” tamlamasini duyduktan kisa
zaman sonra EURO 1996’daki Tiirkiye-
Hirvatistan magini ve Alpay Ozalan’1
hatirliyorlar. EURO turnuvasina ilk defa
katilan Tirkiye, ilk grup maginin 86.
dakikasina kadar Hirvatistan’la 0-0 berabere
oynuyor. Magin bitmesine bes dakikadan
az stire kalmigken, rakip forvet oyuncusu
Vlaovi¢ kendini kaleciyle karsi karsiya
buluyor. Onu bir adim arkasindan takip eden
Tiirkiyeli savunma oyuncusu Alpay Ozalan
ise “[rakibi] diisiirme imkan1 olmasina
ragmen rakibin kosmaya devam etmesine
izin veriyor.” (UEFA 20026) Bu diisiirmeme
secimi ise UEFA tarafindan “sportmence bir
segim” olarak kodlanarak Alpay Ozalan’m
Fair Play 6diiliine layik goriilmesiyle
sonuglantyor. Yani Fair Play’in 6ngordiigi
evrensel etik standartlarina gore Alpay
Ozalan’1n davranis1 6rnek alinmast gereken
bir hakkaniyet gdstergesi. Tabii bu noktada
Olimpizm idealinin de ¢okga tekrarladig:
bir sdylemsel kabule isaret etmek miimkiin:
Ahlak, sporun dziine yerlestiriliyor ve
etik davranis, “sportmence” davranis ile
birlestirilmis oluyor.

Her ne kadar yazili kurallara gére
Ozalan’in davranist bir Fair Play gostergesi
olabilse de, arastirmam sirasinda gérdiigiim
¢ogu kisinin futbol anlayisiyla sekillenen
hakkaniyet kavraminin bu “diisiirmeme”
eylem(sizlig)iyle ortismedigiydi. Bu
konuyu tartistigim taraftar, blogger, eski
futbolcu, alt yapi galistiricist ya da spor
gazetecileri hangi fauliin hakkaniyet
gergevesi i¢ine girip, hangisinin
giremeyecegini belirlerken “miibah” ve
“cirkef” ayrimini yaptilar. “Oyunun iginde
olan” (ki oyunun nerede oynandigina gére
bu sinirlar da degisebiliyor) ve 6zellikle de
sakatlamaya yonelik olmayan, “taktiksel”

faullerin “miibah” olarak kodlanabildigini
ve hakkaniyet algisina ters diismedigini
gordiim. Bunun tersinde ise farkli sekillerde
alt1 doldurulabilen “girkef faul” kategorisi
duruyordu. Oyunun kabul edebildigi,
icinde barmndirdig: faullerin yani sira,
s6zii edilen magin milli mag olusu ¢okga
deginilen bir noktaydi. Tiirkiye nin ilk
Avrupa Sampiyonast maginda alacagi ilk
puanin karsisindaki bir engeli durdurmak
bir¢ok futbol takipgisi tarafindan miibah
bir faul olarak degerlendiriliyordu. Ustelik,
bu kaygilarla hakkaniyete ulasan futbol
aktorleri igin bagka tilkelerin futbolculariin
yine milli emeller dogrultusunda yapmis
olduklart tahmin edilen ve evrensel etik
degerlere uymayabilen hareketleri de miibah
olarak kodlanabiliyordu. Maradona’nin
meshur “tanrinin eli” ifadesi ya da 2010
Diinya Kupasi elemelerinde Fransa milli
takimmdan Henry’nin elle attig1 gol,
“lilkesi i¢in yapilmis” oldugundan kabul
gorebiliyordu. Yani benim gordiigiim
kadartyla Turkiye’de milli oncelikler
hakkaniyet yargisinin formiile edilme
stirecinde etkili, milli mag ya da milli
¢ikarin s6z konusu oldugu durumlarda bu
gerceklikten bagimsiz bir etik olusum ise
gegerli degil. O zaman gokga karsilagtigim
“Ozalan diistirmeliydi” yargisi aslinda
“(zalan haksiz olan1 yapmaliydi” anlamina
gelmiyor. “Ozalan’in diisiirmesi, o durumda
(savunma oyuncusunun oyundaki gorevi
acisindan ve 6nemli bir milli magta)
hakkaniyetle ¢elismeyecekti”” anlamina
geliyor ¢iinkii “hakkaniyet” bizzat bu
kaygilarla i¢ ice miizakere edilerek olusuyor.
Sonug olarak, durumdan, tarihten,
emsalden yani sosyal baglamdan gayri,
fanus i¢inde evrensel ve tarihsiz bir
standartlar biitiinii olarak etik, tiim bu
verilerle birlikte hesaplanan etikten
farkli yargilara sonug veriyor. Aradaki bu
gerilimi, rtiisen ve ortiigmeyen noktalarin
sosyolojisini yapmak ise ¢ogulcu bir
etik kavramsallastirmasinin teorik olarak
yolunu agiyor. Bana gore de, bu bigimde
¢ogul hakkaniyetlere kulak vermek kisi
ve kurumlarin sosyal rasyonalizasyon
siire¢lerini anlamak ve son kertede
¢oksesliligi miimkiin kilmak i¢in son derece
onemli.

Kaynakga

! http://grassroots.fifa.com/en/for-kids/fifa-fair-
play.html

2 http://www.uefa.org/social-responsibility/respect/
index.html
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'Spor Calismalari
Merkezi Spor
Kitapligl

Yayin Cagrisi

Kadir Has Universitesi Bilgi
Merkezi (Kitiiphane) biinyesinde
olusturulan Spor Kitapligrna spor
ve sosyal bilimler alanlarinda
(spor yonetimi, spor ekonomisi,
spor hukuku, spor iletisimi, spor
sosyolojisi, vb.) glincel ve literatlirde
kendine yer edinmis kitaplar siparis
edilecektir. 2011 yiinda hayata

bulunmadan 6nce litfen http://
bilgimerkezi.khas.edu.tr/

bagislamak icin herhangi bir giin siniri
bulunmamaktadir.

gecirilen bu projenin 2014 yili kitap

alim dénemi 31 Mayis’'ta sona eriyor.
Eger siz de bu kolleksiyona

bir katkida bulunmak isterseniz,

Spor Calismalari Merkezi'ne kitap

bagislayabilir ve/veya kitiiphane

alim listesine eklenmesi icin

kitap onerisinde bulunabilirsiniz.

Bagis yapmadan ve/veya 6neride

tr/ adresine girip ilgili kitabin
kolleksiyonumuzda olup olmadigini
kontrol ediniz. Kitap onerisinde
bulunurken yazar adi soyadi,
yayin yili ve yayinevi bilgilerinin
belirtilmesi sarttir.

Kitap onerisinde bulunmak
icin son tarih 29 Mayis 2014
Persembe gunudur. Kitap

Konuyla ilgili daha detayli bilgi ve
destek icin Spor Calismalar Merkezi
MUdarG Emir Glney ile iletisime
gecebilirsiniz.

Emir Giiney Ofis Tel: 0212 533 6532/ 1483
Website:http://scm.khas.edu.tr - Facebook:/

groups/KhasSCM - Twitter:@KhasSCM -
Email:scm@khas.edu.tr
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SPOR CALISMALARI MERKEZI

ILE ILETISIMDE KALIN

Spor Calismalan Merkezi’'nin 2013-2014
doneminde dizenledigi sertifika programlari
13 Nisan’da yapilan son dersler ve sinavlarin

Kadir Has Universitesi
Spor Calismalar1 Merkezi Aylik Haber Biilteni

Editor: Emir Gliney
Tasarim: Birsen Duyar Akdemir

Merkez Asistani: Riiveyda Akin

Katkida Bulunanlar: Dr. Yagmur Nuhrat

Adres: Kadir Has Universitesi, Cibali Kampiisii
Spor Calismalari Merkezi, Cibali-Fatih, 34083 istanbul

Telefon: 0212 533 65 32-1483

Email: scm@khas.edu.tr
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ardindan sona erdi. 10 Mayis'ta duzenledigimiz
Mezunlar GUnu etkinligi ile icinde
bulundugumuz akademik yilin son etkinligini
de yapmis olduk.

2014-2015 akademik yilinin egitim
programindan haberdar olabilmek, donemsel
olarak dizenlenen panel, konferans, calisma
grubu, film gosterimi vb. etkinliklere dahil
olabilmek icin Spor Calismalari Merkezi'nin
websitesini ve sosyal medya hesaplarini takip
edin, email adresimizden akliniza takilan
sorular bizimle paylasin.




