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Bir akademik yilin daha sonuna geldik.
Yaz aylarinda egitim kurumlarinin egitim
faaliyetlerinin azaldigi ve yeni donem icin
hazirlik ve tanitim faaliyetlerinin arttigi
bu dénemde Haziran-Temmuz sayimizla
karsinizdayiz.  2014-2015  akademik
yill oncesi yayina ¢iktigimiz bu son
sayimizda geride biraktigimiz yil icerisinde
diizenledigimiz faaliyetlerimizin bir 6zetini,
yeni akademik yilin taslak takvimini, cok
tartisilan Futbolcu Menajerligi sistemindeki
onemli degisikliklerle ilgili yorum yazisini
ve her sayida oldugu gibi yeni cikan spor
kitaplari ve konferans duyurularini sizlerle
paylasiyoruz.

Dinya Kupasinin  son glnlerine
geldigimiz  bu  ginlerde  futbolcu
temsilcileri  (menajerler)  mdithis  bir
hareketlilik icerisindeler. Futbol diinyasinin
en biyuk vitrini olan Diinya Kupas’'nda
oyuncusu parlayan menajerler avuglarini
ovusturmaya bagladilar bile. 2014 Haziran
aylitibariyla transfer sezonu agildi ve Diinya
Kupasi'nin  hemen ardindan diinyanin
dort bir yanindaki takimlar yeni sezon
planlamalarina gére oyuncu transferlerine
baslayacaklar. Diinya Kupasinda parlamis
futbolcular da bu piyasanin en c¢ok
konusulan isimleri olacaklar.

Ancak FIFAin Mart 2014'te duyurdugu
yeni oyuncu temsilciligi sistemi de transfer
piyasasinda bir o kadar yanki yapacak gibi
goriniiyor. Ozellikle son yillarda savas
halinde oldugu menajerlerin lisanslama
sistemini 1 Nisan 2015 tibariylayurirltkten
kaldiracagini  agiklayan FIFA, bdylece
kayit disi menajerlik uygulamalarina da
bir son vermek niyetinde. Yeni sistemde
sinava tabi olmadan isteyen herkes kendi
federasyonuna  basvurarak  futbolcu
temsilciligi yapmaya hak kazanabilecek.
Bu konu ile ilgili detaylari ve ilgili
yonetmeliklerin degderlendirilmesiyle ilgili
yazly! liclinci sayfada bulabilirsiniz.

Spor Galismalar  Merkezi'nin  yeni
akademik yilinda diizenleyecegi sertifika
programlarinin bagvuru, sinav ve kayit
tarihlerinin bulundugu dordinci
sayfaya da mutlaka goz gezdirmenizi
tavsiye ederim. Bu takvimin bir taslak
oldugunu  unutmayin  ancak  yeni
donemde programlarimiza bagvurmayi
distiniyorsaniz,  bu  tarihler  kayit
stirecimizin nasil isledigi hakkinda size
faydali bilgiler verecektir.

Hepinize bol sporlu giinler dilerim.

Emir Giiney
Spor Calismalari Merkezi Miidiirii
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Spor Calismalart Merkezi 16 Kasim 2013 ’te diizenledigi Istanbul
2020 agilis konferanst ile baslattig1 2013/14 donemi etkinliklerine
10 Mayrs 2014 °te diizenledigi Mezunlar Giinii ile son verdi.
Yeni donem Kasim 2014 ’te baslayacak.

Spor Calismalari Merkezi'nde 2013/14
Akademik Yili Sona Erdi

por Calismalari Merkezi

2013/2014 akademik yili

calismalarina 16 Kasim 2013

Cumartesi gind Istanbul

2020 Olimpiyat Oyunlar
adaylik sirecini yurtten Hasan Arat’in
davetli konusmaci olarak katildigi ve
spor camiasindan akademisyen ve
profesyonellerin takip ettigi Istanbul
2020 Konferansi ile baslamisti. 10
Mayis 2014 Cumartesi gind ilki
dizenlenen Mezunlar Gunu ile 2013/14
akademik yil etkinliklerine de son
verilmis oldu.

Geride biraktigimiz yilda Spor
Calismalari Merkezi'nin dizenledigi
etkinliklere spor camiasinin ilgilisi
bluytktu. Istanbul 2020 Konferansi ile
baslayan konferans serisinde ikinci
etkinlik 8-9 Mart 2014 tarihlerinde
dizenlenen Futbolda Disiplin Sirecleri
ve Karar Mekanizmalari Konferansiydi.
Serinin son konferansi ise 5 Nisan
2014 tarihinde dizenlenen Futbolda
lyi Yonetisim: Avrupa Birligi ve
Ingiltere Modelleri Konferansi oldu.
Bu Uc etkinligi toplamda 500°den fazla
katilimc takip etti. Konferans serilerine
2014/15 akademik yilinda da devam
edilecek.

Herkese acik ve Ucretsiz olarak
dizenlenen bu konferanslarin yani

sira, bu sene besincisi dizenlenen
Spor Hukuku ve Yonetimi Sertifika
Programi'na 45 katilimci ve yedincisi
diizenlenen Spor Iletisimi Sertifika
Programi'na 60 katilimcr kayit
yaptirdi. Katilimcilar 15 hafta boyunca
toplam 120 saatlik egitim aldilar ve
programlarimizdan basariyla mezun
olup spor sektorinde kendilerine
yer edindiler. Sertifika programlari
dahilinde egitim veren Senes Erzik,
Levent Bicakcl, Fuat Akdag ve Attila
Gokce gibi dnemli isimlerin yani sira
toplamda 75 uzman egitmenimiz
bilgi birikimlerini 6grencilerimizle
paylastilar.

Yeni donemde acilacak sertifika
programlari ve dizenlenecek
etkinliklerden haberdar olabilmek icin
Spor Calismalari Merkezi anasayfasini
ve sosyal medya adreslerimizi takip
edebilir, merkez anasayfasinda bulunan
‘Etkinliklerden Haberdar Olun’ sayfasini
ziyaret ederek bilgilerini bizlerle
paylasarak tim etkinliklerimizden
email yolu ile haberdar olabilirsiniz.

Website:http://scm.khas.edu.tr
Facebook:/groups/KhasSCM
Twitter:@KhasSCM mail:scm@khas.edu.tr
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Ritap Tanitimlari

Juan E. Rodriguez Garrido

ARDA
TURAN

BAYRAMPASA'NIN DAHISI

Arda Turan: Bayrampasa’nin
Dahisi
Yazar: Juan E. Rodriguez Garrido,
Haziran 2014

biiyiik arenalarina, istanbul'un
dar sokaklarindan zaferlere
gitmek...

“Bazi oyuncular vardir gol atarlar,
bazilari kurtarislariyla anilirlar,
bazilari kanatlari arsinlarlar, orta
alanda oyunun armonisini belirlerler
ya da en basit bicimde diizinelerce
top calarak, kimsenin yapamayacagi
bicimde, oyunun farkhliklarini
yorumlarlar.

Sonra, dzel bir tir vardir, sevgiyle
dolu olan. Gergekten ferah olan.
Sakallarinin altinda bir jest saklayan,
olabilecek en iyi yolu gdsteren. Arda
Turan. Ardaturanizmo fenomeninde,
Altin Top almanin ya da bir yilda
60 gol atmanin 6tesinde bir seyler
yatiyor, insanlari mutlu etmenin bir
baska yolu... Bir top, bir sakal, bir
giiliis. Arda Turan gibi...

Bayrampasa Dahisi'nin
yasamoykiisi ona en yakin isimleri
bulustururken, onun profesyonellik
kariyerinde dnemli kdse taslarini da
gozler dniine seriyor.

(Tanitim Biilteninden)

Bayrampaga’dan Avrupa'nin en
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Futbol hakkinda
“neredeyse”

Hepsi Futbol
Yazar: Burak Tezcan, Mayis 2014

giinler kaldi. Futbol yine spor
giindeminin birinci sirasina

oturacak. Futbol dolu giinler
yaklasirken futbol tarihinin benzersiz
oykilerini, istatistiklerini, garip
olaylarini, benzersiz cilginliklarini ve
futbol diinyasinin efsane isimlerini
bir araya toplayan HEPSI FUTBOL adli
kitap NTV Yayinlari'ndan ¢ikiyor.

Burak Tezcan; yillarca derledigi
oykileri, istatistikleri ve bilgileri
bir araya getirerek futbolun ilging
rakamlarini ve anekdotlarini ylizlerce
maddede bir araya getiriyor ve adeta
bir “popler futbol ansiklopedisi
sunuyor. Her sayfasinda futbol
tarihine bazen taniklik edecek bazen
de olaylara sasiracaksiniz. HEPSI
FUTBOL; tarihi milattan dncesine
dayanan diinyanin en popiiler sporuna
farkli bir agidan bakmaya calistyor.
Futbolun sadece taktikler, yildizlar
ve puandan ibaret olmadigini ortaya
koyan kitap bir anlamda futbolun
hikayesinin neticeden fazlasi
oldugunun altini cizerek sahada
gizlenen Gykiileri ve rakamlari ortaya
cikariyor. (Tanitim Biilteninden)

2014 FIFA Diinya Kupasi'na sayili

Haberler/ Etkinlikler

Konferans

Duyurulari

@ Konferans Adi: European

Football Fans' Congress 2014
Yer: Bosco Albergati, italya
Tarih: 3-6 Temmuz

Son Kayit: 25 Haziran 2014

Website: http://www.
fanseurope.org/en/fans-
congress.html

Konferans Adi: Fifth
International Conference on
Sport and Society

Yer: Rio de Janeiro, Brezilya
Tarih: 16-17 Temmuz 2014
Ozet Gonderimi: Acik

Website: http://
sportandsociety.com/the-
conference

Konferans Adi: EASM 2014
Conference

Yer: Coventry, ingiltere
Tarih: 9-12 Eyliil 2014

0zet Gonderimi: -

Website: www.easm2014.com

Konferans Adi: FREE
Conference: Governance

Yer: Loughborough, ingiltere
Tarih: 23-25 Ekim 2014
Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.free-
project.eu/EVENTS/Pages/
governance-2014.aspx
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Futbolcu Menajerligi Yerini Aracilik Sistemine

Emir A%
Kadir Has Universitesi
Spor Calismalari Merkezi
scm@khas.edu.tr

Uluslararasi  Futbol Federasyonlari  Birligi
(FIFA) 1991 vyilinda futbolcu transferlerinde
yetkili olacak kisilere bir lisans g¢ikartmaya
karar verir ve bu kisileri belirli bir sinava tabi
tutarak ‘FIFA Oyuncu Menajeri Lisansi’ vermeye
baglar. O donemde bu lisans ancak FIFA'nin
Ziurih’te bulunan merkezinde yapilan sinavla
verilmektedir. 2001 yilina gelindiginde ise FIFA
Oyuncu Temsilciligi Talimati (Players’ Agents
Regulations)’'ni  ylrirlige koyar ve oyuncu
temsilcisi  (menajer) lisansi verme yetkisini
ulusal federasyonlara yonlendirir. Boylece kendi
Uzerinde baski unsuru olusturan ve her sene
artan sayidaki lisans basvurusunun sorumlulugu
da yerel otoritelere birakmis olur. 2010 yilina
kadar yalnizca FIFA’nin resmi dilleri olan ingilizce,
Almanca, Fransizca ve Ispanyolca dillerinde
yapilan bu sinav, son dort yildir her federasyonun
bagh bulundugu dlkenin resmi dilinde de
yapiliyor. Dolayisiyla bu dillerden birini bilmeden
dahi sinava girip lisans alan kisilerin sayisi son
dort senede ciddi bir artig gosterdi.

Federasyonlara verilen futbolcu temsilcilerini
lisanslama vyetkisinin (ve gorevinin) pratikteki
uygulamalari ise geride kalan 13 senede FIFA'yi
pek de memnun etmedi. Ozellikle son on yilda
buylk oranda artan transfer Ucretleri futbolcu
menajerlerinin kiiresel transfer piyasasindaki
etkisini ciddi boyutlara getirmis durumda.
Kontrolli elinden birakmak istemeyen ama bu
konuda fazla garesi de olmayan FIFA, en sonunda
bu sistemi kontrol altina alamayacagini kabul
etti ve Mart 2014'te menajerlik sisteminin
yurdrlikten kaldirilacagini agikladi. Yeni sistem
ise 1 Nisan 2015 itibariyla ylrulige girecek
olan Aracilarla Galisma Talimati (Regulations
on Working with Intermediaries) gercevesinde
olusturulacak®.

FIFA’nin uzun vyillardir menajerlerle savas
halinde olmasinin birgok farkli nedeni var. Ancak
en temel neden FIFA Hukuk Birimi Baskani Marco
Villiger’in 9-10 Kasim 2011 tarihinde diizenlenen
Avrupa Birligi Sporcu Menajerleri Konferansi’nda
da belirttigi gibi uluslararasi transferlerin yalnizca
%25-30'unun lisansli  menajerler tarafindan
gerceklestiriimesi. Yani kayit disi menajerlik
uygulamalari®.

Glnumulzde menajerlerin araci olduklar
buyuk transferlerden tek seferde milyonlarca
dolar kazang saglama durumlari s6z konusu.
Bu buyuklikte Ucretlerinin telafuz edildigi ve
geng futbolcularin kariyerlerinin heniiz basinda
verecekleri kararlari direkt olarak etkileyen

Birakiyor

oyuncu menajerlerinin  biylk bir g¢ogunlugu
ise (%70-75'i) lisansh olarak bu isi yapmiyorlar.
Dolayistyla higbir FIFA ve ulusal federasyon
reglilasyonuna tabi degiller. Bu da demek
oluyor ki kulGpler/futbolcular/federasyonlar
ile lisanssiz menajerler arasinda hukuki bir
uyusmazlk séz konusu oldugunda FIFA ve/veya
ulusal federasyonlarin bu menajerler lzerinde
higbir sportif ve/veya maddi yaptirrmda bulunma
glgcleri yok. Bu durum da FIFA'nin oyunu ve
oyuncuyu koruma politikasinin yani sira, kendi
markasi olan futbolu korumak anlaminda da
caresiz kaldigini sdyleyebiliriz.

FIFA 2001’de oyuncu temsilcisi yonetmeligini
kabul ettigi glinden beri menajerlik sistemini
istedigi noktaya getirememis durumda. FIFA
Oyuncu Temsilciligi  Talimat’nin  yurdrlikteki
son hali olan 2008 versiyonunun 4. Maddesi
menajerlik yapacak kisiler arasinda lisans alma
mecburiyeti bulunmayanlari agik¢a belirtiyor.
Gatismanin asil sebebi de bu maddeden ortaya
cikiyor. Madde 4 Fikra 1’e goére sporcunun
ebeveynleri, kardesleri ve esi bu lisansa ihtiyag
duymadan menajerlik gorevinde bulunabiliyor.
Daha dogrusu FIFA bu kisilere otomatik olarak
menajerlik yapma yetkisi vermek yerine onlari
sistemin diginda birakmis. Ayni maddenin ikinci
fikrasinda da Ulkesinde vyasal olarak yetkisi
bulunan avukatlar bu o6zellige tabi tutulmus.
Uglincii fikrada ise FIFA’'nin en gok basini agritan
icerige sahip: “Bu sistemden muaf birakiimig
birinci ve ikinci fikralarda bahsi gegen Kkisiler,
FIFA'nin yargi yetkisi dahilinde degildirler®”

Sonug olarak FIFA bu kisileri yargi yetkisinin
disinda tutarak kendi sistemi igerisinde sinavla
kazandig temsilcilik hakki bulunan kisilere karsi
adaletsiz bir durum ortaya gikarmig oluyor. Lisansh
menajerler yaptiklari hatalarda veya olusan
uyusmazliklarda FIFA ve ulusal federasyonlar
tarafindan yargilanip ceza alabilirlerken, Madde
4 kapsaminda bulunan kisiler Glkelerindeki
ve uluslararasi yasalar cignemedikleri sirece
higbir problem yasamadan diledikleri gibi
davranabiliyorlar.

FIFA verdigi savasl yalnizca yonetmelikleri
revize ederek ¢ozemeyecegini en sonunda kabul
etti ve yukarida da bahsedildigi ve lzerinde
yillardir Uzerinde c¢alisilan Aracilarla Calisma
Talimat’ni 21 Mart 2014 itibariyla yayinladi.
Ancak bu talimat 1 Nisan 2015te ydrirlige
girecek.

Bu talimatin yasal olarak oyuncu temsilciligi
talimatinin yerine gececegi bir gercek ancak
onun yerini doldurabilecek mi, iste bu konuda
ciddi soru isaretleri hala mevcut.

Aracilarla Galisma Talimat’nin getirdigi en
buyuk yenilik sinav sistemini tamamiyla ortadan
kaldirmis olmasi. Artik temsilcilik gérevini yerine
getirmek isteyen gergek ve tlzel kisilige sahip
herkes yalnizca kendi tlkesinin federasyonuna
bagvurusuna yaparak ismini kayit altina alacak
ve baska bir islem yapmasina gerek kalmayacak.
Araciligin  menajerlikten bir 6nemli farki da
menajerligi yalnizca gergek kisiler yapabilirken,
aracihk hizmetinin bir tiizel kisilik olarak da
verilebiliyor olmasi. Boylece ¢ok ortakli ‘oligark’
aracilik sirketlerinin olusturulmasi ve futbol
transfer piyasasinin bu sirketler tarafindan
yonetilmesi 6nilinde yasal bir engel de kalmamis
oluyor®.

Aracilik talimatinin bir baska ©6nemli farki
ise ylrurlikten kalkacak sinav sistemi ve

secim slireci sayesinde artik isteyen herkesin
bu piyasaya girebilecek olmasi. FIFA'nin kendi
Uzerindeki baskiyi yok etmesi igin basvurdugu
bu ¢6zlim simdiden yeni sistemin en blylk
elestiri noktalarindan da biri olmus durumda.
Sinav ve seg¢im sirecine tabi olmadan temsiliyet
hakki kazanan herkesin, bu hakki sinavla
kazanmis kisilerle ayni spor yonetimi ve hukuku
bilgi diizeyinde olmasini beklemek hayalcilik
olacaktir.  Dolayisiyla, 0zellikle  kariyerinin
basinda bulunan geng futbolcularin verecekleri
transfer kararlarinda onlari temsil etme yetkisi
bulunan kisiler, sporcularin ve nihayetinde
futbol dinyasinin da gelecegini sekillendirmis
olacaklardir. Bu noktada FIFA'nin aldigi tek
onlem aracilarin 18 vyasin altinda transfer
olan futbolculardan komisyon almalarini yeni
yonetmelik araciligiyla engellemis olmasi®.

FIFA'nin  bir baska ©6nem verdigi konu
da menajerlerin aldiklari Ucretlerin  sistem
disinda kalmasi ve takip edilemiyor olmasi.
Yeni gelen aracilik yontemindeyse bu durum
yonetmelige konan her transfer ve sozlesme
imzalama isleminin bagh olunan federasyona
bildirilme zorunlulugu sarti ile degistirilmis
gibi gozlkiyor. Aracilik talimatinda aracilar
icin Onerilen komisyon orani sporcunun briit
transfer gelirinin %3’U olarak belirlenmis®. Ancak
bu oran bir 6neriden oteye gitmiyor. Serbest
piyasa ekonomisinde bu oranlari kontrol etmek
hic kolay degil. Ozellikle de futbol gibi rekabetgi
bir piyasada rakiplere kaptirilmamak istenen
oyuncunun degerinin Gzerinde transfer edilmesi
orneklerini sikga goriyoruz. Suni olarak biytyen
bu transfer tcretlerinden en g¢ok kazangli g¢ikan
taraf da genelde sporcu menajerleri (yeni
sistemde araci kisiler) oluyor.

Sonug¢ olarak, FIFA 1991 vyilinda baslattigi
oyuncu temsilcisi lisanslama sistemine 2014
yilinda son verdi. Ancak menajerlik miessesesi
yok olmus degil. FIFA'ya kayith an itibariyla
6,381 lisansh futbolcu temsilcisi mevcut’.
Aracilik sistemine gegildiginde bu menajerlerin
buytk bir bolimi aracilik sistemi igin yerel
federasyonlarina basvuruda bulunacaklar ve
gorevlerine ayni sekilde devam edecekler. Tabii
FIFA bu kisilerden oyunculari temsil ederken
yaptiklari her islemin (transfer, yeni sozlesme
imzalama, vb.) finansal d etaylarini ilgili
federasyona bildirmesini zorunlu tutacak. Ayrica
her federasyon vyillik olarak toplam menajerlik
komisyonu rakamlarini websitesinden veya resmi
kanalindan agiklamakla yiikimlG bulunacak.

Yeni sistem kagit Uzerinde FIFA’'nin yillardir
verdigi savasi sona erdirip transferlerde
o6denen komisyonlari bir diizene sokacak gibi
gorindyor. Ancak 1991'de ilk lisanslar verilmeye
baslandiginda da o zamanin sartlarinda ¢ok
basarili olmasi beklenen menajerlik sisteminin
bugiin geldigi nokta ortada. Yeni sistemin
isleyisinin ne kadar verimli olacagini ve sorunlari
¢o6zUp ¢cozmeyecegini bekleyip gorecegiz.

Referanslar

* http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/administration/news/
newsid=2301236/

2 http://ec.europa.eu/sport/library/documents/04-villiger.pdf

3 FIFA Regulations on Working with Intermediaries (2014),

* Ibid.

® Ibid.

© Ibid.

7 http://www.fifa.com/aboutfifa/organisation/footballgovernance/

layeragents/list.html
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Haberler / Etkinlikler

Spor Calismalar Merkezi 2014/2015
Akademik Yili Taslak Takvimi

Spor Calismalari Merkezi'nin 2014/2015 akademik yili icin

taslak olarak hazirladigi takvim asagida yer almaktadir. Bu takvim
programlarimiza basvurmayi dusunen aday 6grencilerimiz icin
taslak olarak hazirlanmustir ve takvimin gtincellenmis son hali 2014
Eylil ayiicerisinde websitemizden ve sosyal medya adreslerimizden
yayinlanacaktir

2014/2015 Akademik Yili - Onemli Tarihler

2014

9 Kasim Pazar: Sertifika Giris/Burs Sinavlari
12 Kasim Carsamba: Sinavlarin Aciklanmasi
26 Kasim Carsamba: Son Kayit Tarihi

29-30 Kasim: 1. Ders Haftasi

06-07 Aralik: 2. Ders Haftasi

13-14 Aralik: 3. Ders Haftasi

20-21 Aralik: 4. Ders Haftasi

27-28 Aralik: Derslere Ara

Kadir Has Universitesi
Spor Calismalar1 Merkezi Aylik Haber Biilteni

Editor: Emir Glney
Tasarim: Birsen Duyar Akdemir

Merkez Asistani: Riiveyda Akin

Adres: Kadir Has Universitesi, Cibali Kampiisii
Spor Calismalari Merkezi, Cibali-Fatih, 34083 istanbul

Telefon: 0212 533 65 32-1483

Email: scm@khas.edu.tr

2015

03-04 Ocak: 5. Ders Haftasi
10-11 Ocak: 6. Ders Haftasi
17-18 Ocak: 7. Ders Haftasi
24-25 Ocak: Derslere Ara

31-01 Subat: 8. Ders Haftasi
07-08 Subat: 9. Ders Haftasi
14-15 Subat: 10. Ders Haftasi
21-22 Subat: Derslere Ara
28-01 Mart: 11. Ders Haftasi
07-08 Mart: 12. Ders Haftasi
14-15 Mart: 13. Ders Haftasi
21-22 Mart: Derslere Ara
28-29 Mart: 14. Ders Haftasi
04-05 Nisan: 15. Ders Haftasi
11/12 Nisan: Mezuniyet Sinavlari
3 Mayis: 2015 SCM Mezunlar Giinii

Konuyla ilgili daha detayli bilgi ve destek icin
Spor Calismalari Merkezi Miidiirii Emir Giiney
ile iletisime gecebilirsiniz.

Emir Giiney Ofis Tel: 0212 533 6532 / 1483
Email: scm@khas.edu.tr
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