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2014-2015 akademik yilina hos
geldiniz. Her sene oldugu gibi bu
sene de sertifika programlarimiz,
konferanslarimiz, panellerimiz ve diger
egitim aktivitelirimizle dolu dolu bir yil
bizleri bekliyor olacak. Merkezimizin ana
faaliyeti olan sertifika programlarina bu
sene de hiz kesmeden devam edecegiz.
Spor Hukuku ve Yonetimi'nde altinci Spor
iletisimi'nde sekizinci egitim yilimiz olacak.
Bu sene de gectigimiz yillarda oldugu gibi
egitimler Kasim sonu baglayacak ve Nisan
ortasinda sona erecek. 2015 yil Mezunlar
GUnU'nln ise 3 Mayis Cumartesi guni
diizenlenmesi planlaniyor.

Egitim programlarimizin iceriginde
biyik degisiklikler olmayacak. Her sene
oldugu gibi sertifika programlarimiz
toplamda 120 saatlik teorik ve pratik
egitimden olusuyor. Ders haftasi olarak
uzunlugu ge¢mis yillardaki gibi 15 hafta
olacak. Derslerimizi de her zamanki gibi
Cumartesi-Pazar giinleri 10:00-14:00
saatleri arasinda Kadir Has Universitesi
Cibali Kampusi'nde yapacagiz.

2014/2015 akademik yilinda
diizenlenmesi distintlen yeni bir sertifika
programi ise Spor Pazarlamasi Sertifika
Programi olacak. Gegtigimiz yillarda
hem kuliip ve federasyonlardan hem de
6zel sektorden bu alanda gelen talepler
nedeniyle lizerinde calisilan bir proje olan
bu sertifika programinin tahmini baslangig
tarihi ise Subat 2015 olacak.

2014 FIFA Diinya Kupasi'nda da
yakindan gérdiigiimiiz gibi gliniimiizde
spor pazarlamasi kitlelere en hizli ve en
efektif ulasmanin yollarindan biri halini
almis durumda. Sporun pazarlanmasi
ve spor yoluyla pazarlama olarak iki ana
dala ayirabilecegimiz bu alan glinimiizde
firmalara 6nemli bir yatinm imkani
saglamakta. Biz de Spor Calismalari
Merkezi olarak bu alanda calismak isteyen
veya halihazirda calismakta olan sizlere
spor pazarlamasinin teorik ve pratik
temellerini vermek amacindayiz.

Sertifika programlarimiz ve diger
etkinliklerimizden haberdar olmak
icin 6zellikle Eylll ve Ekim aylarinda
web sayfamizi (http://scm.khas.edu.tr)
yakindan takip etmenizi tavsiye ederim.

Herkese bol sporlu gtinler dilerim.

Emir Giiney

Merkezi’nin yeni
akademik yilda
diizenleyecegi
Spor Hukuku &
Yonetimi ve Spor
Iletisimi sertifika
programlarinda
dersler 29
Kasim’da
baslayacak.

“Spor iletisimi Sertifika Programi”

29 Kasim 2014 - 12 Nisan 2015 e
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Spor Hukuku ve Yonetimi

‘ 29 Kasim 2014 - 12 Nisan 2015
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2014/2015 Akademik Yil Programlari
Kasim’da Basliyor!

Spor Calismalari Merkezi
her yil oldugu gibi 2014/2015
akademik yilinda da sertifika
programlari dizenlemeye
devam edecek. Bu sene altincisi
dizenlenecek olan Spor Hukuku
ve Yonetimi Sertifika Programi ve
bu sene sekizincisi dizenlenecek
olan Spor Iletisimi sertifika
programlarinda dersler 29
Kasim'da Kadir Has Universitesi
Cibali Kampusu'nde baslayacak.
Programlarin giris ve burs
sinavlari ise 9 Kasim 2014
Pazar gunu saat 10:00'da Cibali
Kampusi'nde dizenlenecek.

Her sene oldugu gibi bu sene
de programlar baslamadan once
diuzenlenecek olan Giris ve Burs
Sinavlariyla basarili 6grencilere
%100, %50 ve %20 oranlarinda
burs imkanlari taninacak. Spor
Hukuku ve Yonetimi Sertifika
Programi'na kayit olabilmek
icin 6grencilerin Burs Sinavi'na
girmesi zorunlu degil. Yalnizca
burs kazanmak isteyenlerin bu
sinava girmeleri gerekmekte.

Spor Iletisimi Programi'nda

ise hem kisitli kontenjan hem
de programa gelen yogun talep
nedeniyle bu programa kayit
olmak isteyen dgrencilerin 9
Kasim tarihinde duzenlenecek
olan Giris Sinavi'na girmeleri
zorunlu olacak. Bu sinavda
basarili olan ilk 60 6grenciye kayit
hakki taninacak ve 60. siradan
sonra gelen dgrenciler Yedek
Kayit Listesi'ne alinacaklar.

Sertifika programlarinin ve
sinavlarin kayit surecleri ve
diger detayli bilgilere ulasmak
icin asagidaki web sayfalarini
kullanabilir ve scm(dkhas.edu.
tr email adresine sorularinizi
gonderebilirsiniz.

Spor Hukuku ve Yonetimi
Sertifika Programi: http://www.
khas.edu.tr/spor-calismalari-
merkezi/6
Spor Iletisimi Sertifika Programu:
http://www.khas.edu.tr/spor-
calismalari-merkezi/5

Website:http://scm.khas.edu.tr
Facebook:/groups/KhasSCM
Twitter:@KhasSCM mail:scm@khas.edu.tr
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Haberler / Etkinlikler
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Konferans

Duyurulari

® Konferans Adi: Sociology of

Sport Conference 2015

Yer: Dublin, irlanda

Tarih: 10-13 Haziran 2015
0zet Gonderimi: 31 Ocak 2015

Website: http://www.eass2015.
ie/

Konferans Ad: Play: 3rd
Global Conference

Yer: Prag, Cek Cumhuriyeti
Tarih: 1-3 Kasim 2014
0Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.inter-
disciplinary.net/probing-the-
boundaries/making-sense-of/
play/call-for-papers/

Konferans Adi: FREE
Conference: Governance

Yer: Loughborough, ingiltere
Tarih: 23-25 Ekim 2014
Ozet Gonderimi: -

Website: http://www.free-
project.eu/EVENTS/Pages/
governance-2014.aspx

Konferans Adi: WASM 2014
Conference

Yer: Coventry, ingiltere
Tarih: 1-3 Ekim 2014

Ozet Gonderimi: -

Website: www.wasm2014.com
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Sporda Disiplin ve Siyaseti

Dr. Levent Bicakct
Kadir Has Universitesi
info@leventbicakci.com

Disiplin ve ceza kelimeleri spor diinyasinda
birbiriyle siklikla karigtirilan terimlerin baginda
gelmektedir. Halbuki sporun dogasi geregi bu iki
kavram ¢ok farkli anlamlara gelmektedir.

Disiplin sozctigii konugma dilinde birgcok
anlama gelmekle beraber, hukuk dilinde “ilgili
kurumun veya kurulusun diizeni ile amag, faaliyet
ve ilkelerine aykir1 davranislarindan 6tiirti o
kuruma dahil olanlarin tabi olduklar1 yaptirimlar
biitiini” anlamma gelir. Dolayisiyla disiplin
aslinda bir hukuk sisteminde suglular1 yakalamak
ve cezalandirmak {izere degil, tam tersine
kisilerin veya kurumlarin o sugu islememeleri
icin koyulmus caydirict kurallar biitiiniidiir. Yani
disiplin sistemi reaktif degil proaktif isleyen bir
sistemdir. Ceza yontemi ise reaktif bir sistemdir.

Spor diinyasinin  hizla akan takvimi
diistiniiliirse disiplin sisteminin ceza sistemine
gore ¢ok daha verimli ve faydali oldugunu
gorebiliriz.  Hafta sonundan hafta sonuna
maglarin yapildigi, kimi zaman bir hafta igerisine
tic-dort magm  dahi  sikistirildign  giiniimiiz
sisteminde disiplin yaptirimlarinin caydiricilig
¢ok bilyiik 6nem arz etmektedir. Sugu isleyen
veya uyusmazligi ortaya cikaran tarafin aymi
disiplin  mevzuatinin ~ gegerli oldugu spor
etkinligindeki bir sonraki miisabaka oncesinde
cezasinin kararlagtirilmig ve infaz edilmis olmasi
gerekir. Dolayisiyla spor hukukunda disiplin
stirecinin en dnemli faktori hizdir.

Disiplin  kurallar1 herhangi bir sistemin
yiiriimesi igin hayati 6nem tagirlar. Kurallarin ve
prosediirlerin olmadig1 ve uygulanmadigi yerde
kaos hitkiim siirer. Kaotik bir organizasyona
da ne kimse katilmak ister ne de takip etmek.
Nihayetinde disiplin kurallart spor aktivitelerinin
isleyisinde de can alict Onemdedirler. Bu
kurallarin da {ig temel niteligi bulunur: Onleyici,
Caydirici ve Bastirici nitelik.

Disiplin ~ kurallarinin ~ uygulanmasiyla
korunmasi istenen diizene aykiri hareket
edenler disipline edildigi gibi, ileride bu ve
benzeri davraniglarda bulunacak kisilerin de
bu eylemden caymasini saglar. Bu yoniiyle
disiplin yaptirimlar1 aslinda temelinde korku ve
cekinmeye dayanir. Béylelikle kisi ve kurumlar
kurallara daha fazla uyarlar ve diizen istendigi
gibi iglemis olur.

Disiplin kurallarinin niteliklerinin yan sira
icerikleri de biiylik 6nem tagir. Spor alaninda
uygulanansistemde ti¢ temel igerik vardir: Manevi
Nitelikte Ceza, Maddi Nitelikte Ceza ve Maddi
ve Manevi Nitelikte Ceza. Manevi nitelikteki

cezalar kisi ve/veya kurumlarin spor alanlarina
girisi ve misabakaya katilimlarini onleyici veya
bu cezalarin verilecegine dair yapilan uyari
niteligindedir. Islenen sugun agirligma gore kisi
ve kurumlara bu uyari ve cezalar yerine maddi
cezalar (para veya gelirlere el konmasi gibi)
da verilebilir. Gene yapilan eylemin agirligina
g6re hem maddi hem de manevi cezalar uygun
goriilebilir. Bu anlamda ceza hukuku oranlilik
ilkesi g6z Oniinde bulundurulur ve cezalar
gerektiginde Once manevi, sonra maddi ve en
son hem manevi hem maddi cezalar seklinde
uygulanirlar.

Spor hukukunda disiplin cezalarmm bir
baska 6zelligi de kural ve yaptirimlarin isleyisinin
ceza hukukundan farkl1 isliyor olmasidir. Ornegin
bir eylemin hem ceza hukukunu hem de disiplin
hukukunu ihlal etmesi miimkiindiir. Bunun
yant sira her iki kategoriden beklenen fayda ve
amag farkli oldugundan, eylemin ceza hukuku
anlaminda  yaptirnma  baglanmasi  miimkiin
degilken, disiplin hukukuna gore disipline
edilmesi gerekebilir. Spor hukukunda bu 6rneklere
stk¢a rastlanabilir. Ornegin bir futbol miisabakas
sirasinda bir sporcunun magin hakemine yonelik
sportmenlige aykirt hareket etmesi nedeniyle o
tilkenin Futbol Federasyonu tarafindan mag¢ ve
para cezasina garptirilabilirken eger magin hakemi
bu hareketin agir oldugunu distiniir ve sporcuyu
mahkemeye verirse bu sporcu mahkemelerden de
ceza alabilir. Bu durum futbolda ¢ok sik goriilmez
ciinkii hakemin mahkemeye bagvurmasi igin
futbolcunun hakeme kiifiir etmesi, darp etmesi
vb. agir ihlallerde bulunmasi gerekir. Yani
her sportmenlige aykirt hareket bu kapsama
girmeyebilir.  Ornegin  sportmenlige  aykiri
agiklamalarda bulunan bir kullip yOneticisi
federasyon tarafindan cezalandirilirken, bu
aciklamalar kiifir veya hakaret icerikli olmadig1
stirece savcilik tarafindan hakkinda takipsizlik
kararma hitkmedilebilir.

Ceza hukuku ile disiplin hukukunun
ayrigtig1 bir bagka onemli husus ise ayni ihlale
verilen farkli boyutlardaki para cezalardir.
Ornegin elit diizeyde bulunan bir spor kuliibii ile
amator diizeyde bulunan bir futbol kuliibiiniin
bulunduklar: ayni ihlal (6r: tribiin ihlalleri,
yoneticilerin yaptiklar1 agiklamalar, vb.) ayni
maddi disiplin yaptirimlar ile karsilagmayabilir.
Onbinlerce Tiirk Liras ceza verilen elit diizeydeki
spor kuliibii cezasin 6demekte gii¢lik gekmezken
ayni cezanin bir amatér kuliibe verilmesi bu
kuliibiin kapanmasina dahi neden olabilecektir.
Dolayistyla ayni ihlale verilen cezanin rakamsal
degeri ayni olurken, aslinda amator kuliip ¢ok
daha agir bir cezaya carptirilmig olacaktir. Bu
durumda olusan adaletsizligi Onlemek icin
federasyonlar oranlilik ilkesi geregince 6zellikle
para cezalarinda kuliibin bulundugu diizeye
gore ceza verebilirler. Spor hukukunun disiplin
anlaminda bir diger 6zgiin yan1 ise bir miisabakaya
aktif olarak miidahil olmayan seyircilerin de bu
sistem dahilinde ceza alabilmeleridir. Ozellikle
son yillarda artan tribiin olaylar1 her yeni ¢ikan
yasa ve yonetmelikte seyircilerin davraniglari
hakkindaki maddelerin daha kapsamli ve detayl
olmasina neden olmaktadir. Spor ekonomisini
genel diinya ekonomisiyle kiyaslarsak her
gecen giin bilyiiyen bir ylizdeye sahip oldugunu
goriiriiz. Kultiplerin ve federasyonlarin yaptiklar
biiyiik televizyon, reklam ve sponsorluk gelirleri
daha bilyiik yatirimlara, bu yatiimlar da

sporcularmn her gegen giin daha biiyiik rakamlar
kazanmasina neden olmaktadir. Her sektorde
oldugu gibi bir sektoriin saglhkli biiyliyebilmesi
ve yagamini siirdiirebilmesi i¢in disiplin sarttir.
Spor alaninda da bu gercekten yola ¢ikarak
oncelikle ¢at1 organizasyonlarin (futbolda FIFA,
basketbolda FIBA gibi) koyduklar temel regiilatif
gergeveler vardir. Bu gerceveler dahilinde kita
organizasyonlart (Avrupa futbolunda UEFA)
kendi bolgelerinde (kitalarinda) diizenledikleri
uluslararasi organizasyonlarin disiplin mevzuatini
hazirlamakla sorumludur. Bu kita yapilarinin
tiyeleri olan iilke federasyonlar1 da ayni kitalarin
diinya organizasyonu karsisindaki sorumlulugu
gibi bulunduklari kita organizasyonlarma karst
sorumludurlar. Her iilke federasyonu diinya ve
kita organizasyon yapist icerisinde olusturulan
disiplin mevzuati cergevesinden ¢ikmayacak
sekilde kendi ulusal yarigmalarinin mevzuatin
hazirlamakla ~ mestldur.  Dolayisiyla  spor
disiplininde yukaridan asagiya dogru gegerli olan
hiyerarsik bir regiilatif yap1 mevcut olsa da her
yap1 kendi organizasyonunun disiplinini kendisi
saglamakla yiikiimli olacaktir.

Bu hiyerarsik yapmin yaninda bu yapidan
bagimsiz  olan uluslar-iistii nitelikte  bazi
disiplin yapilart da meveuttur. Ornegin merkezi
Isvigre’nin Lozan kentinde bulunan Spor Tahkim
Mahkemesi (CAS) bunun en giizel drnegidir.
CAS Isvigre federal yasalarma gore kurulmus bir
dernek oldugu halde icerigi itibariyla uluslararasi
temellere oturtulmustur ve kendisine regiilatif
olarak yetki veren sportif kurum ve kuruluslarin
uyusmazliklarini ¢6zmekte yetkilidir. Bu yetki
de oOzellikle uluslararasi turnuvalarda turnuvay1
organize eden kurum ile turnuvaya dahil olan
takimlar arasinda ¢ikan uyusmazliklart ¢ozmekte
bagimsiz bir disiplin otoritesi sagladigindan ¢ok
6nemli bir yetkidir. Zaten her sene artan sayida
davanin CAS’a gotiiriilmesi de bu sistemin dogru
islediginin bir bagka gostergesidir. Uluslararast
Anti-Doping Ajanst da CAS gibi diinya capinda
tiim spor federasyonlarmin doping alaninda yetki
verdigi tek kurulus olup diinya ¢apinda doping
kontroliiniin  standardizasyonunun  yapildigt
bir dernek olarak dikkat ceker. Bu yapilarda
uygulanacak disiplin yaptinmlarmin  gegerli
olabilmesi ve uygulanabilmesi i¢in cezay1
alan kisi veya kurumun baglh bulundugu spor
federasyonunun bu yapilarin yetkisini dogrudan
veya dolayli olarak (or: yetkisini kabul ettigi
konfederasyonun bu yapmin yetkisini kabul
etmesiyle) bu yetkiyi kabul etmis olmasi gerekir.

Son olarak, sporda disiplin sorusturmasinin
temel oOzelliklerinden bahsedelim. Yukarida da
bahsedildigi gibi sporda bir disiplin siirecinin en
temel Ozelligi hizli olmasidir. Ancak hizl karar
verirken de bir sorusturma yiiriitilmeli ve adil
yargilama siireci gerceklesmelidir. Bu anlamda
da en biiyiik kolaylik verilen tiim cezalarin bir
sistem icerisinde diizgiin ve kolay ulagilabilir
sekilde saklaniyor olmasidir. Boylece bir karar
verilecekken daha 6nce ayni veya benzer alanlarda
verilmis kararlara ulagmak karar siirecinde yetkili
kurum i¢in paha bigilemez olacaktir. Emsal tegkil
eden kararlarm ¢oklugu sayesinde verilecek
karar gegmiste verilmis kararlarla ¢elismeyecek
ve gelecekte bu alanda sug isleyecek kisi ve
kurumlara da alacaklari cezalar konusunda fikir
sahibi olmalarini saglayacaktir.
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Neden Katilmalisiniz?

Spor Calismalari Merkezi her yil diizenledigi
sertifika programlarina 2014-2015 akademik
yilinda da devam ediyor. Bu sene altincisi
diizenlenecek Spor Hukuku ve Yonetimi
Sertifika programi ile avukatlara, 6grencilere,
spor sektoriinde calisanlara ve calismak
isteyenlere ve kendini bu alanlarda
gelistirmek isteyen herkese aciktir.

Spor iletisimi Sertifika programi ise spor
alanlarinda yayin yapan televizyon, gazete,
dergi, websitesi, sosyal medya sirketleri gibi

kurumlarda calismak isteyen, spor kullplerinde
veya federasyonlarin iletisim/pazarlama

departmanlarinda calismak isteyenler ve kendini

bu alanlarda gelistirmek isteyen herkese aciktir.

y

Kadir Has Universitesi
Spor Calismalar1 Merkezi Aylik Haber Biilteni

Editor: Emir Gliney
Tasarim: Birsen Duyar Akdemir

Merkez Asistani: Okan Uncuoglu

Katkida Bulunanlar: Dr. Levent Bicakc

Adres: Kadir Has Universitesi, Cibali Kampiisii
Spor Calismalari Merkezi, Cibali-Fatih, 34083 istanbul

Telefon: 0212 533 65 32-1483

Email: scm@khas.edu.tr
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Haberler / Etkinlikler

SPOR HUKUKU VE YONETIMi

SERTiFiKA PROGRAMI

Altinci yilina giren bu programin esas
amaci, spor hukuku alaninda calisan
veya calismak isteyen avukatlara,
spor yonetimi alaninda calisan veya
calismak isteyen spor yoneticilerine,
ogrencilere ve kendini gelistirmek
isteyen herkese spor hukuku ve

spor yonetimi alaninda pratik ve
teorik olmak tzere toplam 120

saat (15 ders haftasi) siiren bir
egditim vermektir. Bu egitimin

en onemli ciktilarindan biri
egitmenlerimizin katiimcilanimizla paylastigi bilgi
ve deneyimlerinin yani sira, onlarla ders oncesi,
sirasinda ve sonrasinda bire bir iletisime gecmeleri
ve bu sayede onlari da spor camiasinin bir parcasi
haline getirmeleridir. Programlarimiza 6grenci
olarak katilip daha sonra egitmenimiz olan, veya
bizim referansimizla is imkani bulduktan sonra
diger ogrencilerimize is ve staj imkani saglamis
bir cok katilimcimiz olmasi programimizin en
guclu yanini olusturmaktadir. Ayrica bu programin
editmen kadrosunun referansiile yurt ici ve yurt
disinda spor hukuku ve spor yonetimi alanlarinda
lisansustu egitime baslayan bircok 6grencimiz

mevcuttur. ‘

SPOR iLETiSiMi SERTiFiKA PROGRAMI

Sekizinci yilina giren bu programin
en onemli 6zelligi, pratik ve interaktif
editimlere verilen agirliktir. Ozellikle
spor medyasinda calismak isteyen
Universite 6grencilerinin blyk bir
talepte bulundugu Spor lletisimi
programi da 120 saat (15 hafta)
surmektedir ve bu sure zarfinda

tam katiimcilarla tek tek gorisalip
kariyer planlamasi yapilmaktadir.
Koordinatorligunt Bagis Erten’in
yaptigi bu programin en 6nemli
ciktisiise sene sonunda yapilan sinav
sonucunda basari yakalayan 6grencilerimize spor
medyasindan sagladigimiz is ve staj imkanlaridir.
Sene boyunca spor medyasinin gozde isimlerinin
verecedi derslerin iceriginden olusan bu

sinav sayesinde bugun itibariyla yizden fazla
mezunumuz spor medyasinda gorev almaktadir.

Iki program hakkinda da daha detayli bilgi almak ve
basvuru kosullarini 6grenmek icin web sayfamizi
ziyaret edebilir, asagida bulunan iletisim bilgileriyle
bizlere ulasabilirsiniz.

Anasayfa:http://scm.khas.edu.tr - Email:scm@khas.edu.tr -
Telefon: 0212 533 6532 / 1483 ‘




